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ROMANIA | PROIECT- E HOTARARE
& JUDETUL CONSTANTA
=~ MUNICIPIUL CONSTANTA

PROIECT DE HOTARARE NR.__ 794 | /8 I Co2E"
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfdsuratd de
| Consiliul de administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul
| 2025 si a Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind
| remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor societatii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2025
|

Primarul Municipiului Constanta, Vergil Chitac, in baza rer ativelor stablllte de
) lege si a initiativei exprimate 1n referatul de aprobare nr. 2/ / 98.06- 2

[ in calitatea sa de initiator, avand in vedere:

‘ -raportul de s%/ltate al soaetatn TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. inregistrat

sub nr.

in conformitate cu prevederile:

-art.55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor
normative, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Luénd In considerare:

-H.C.L. nr.182/2021 privind aprobarea gestiunii directe a serviciului public de
| - alimentare cu energie termicd prin SACET citre societatea TERMOFICARE
| CONSTANTA S.R.L.;
| -raportul asupra activitatii de administrare desfdsuratd de Consiliul de

administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2025,

inregistrat la societatea @ TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L sub

nr.7098/28.05.2026;

-raportul anual al Comitetului de Nominalizare "si Remunerare privind

remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor societatii

TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2025, inregistrat .la societatea

TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L sub nr,7075/27.05.2026;

-Hotérérea nr.39/28.05.2026 a Consiliului de Administratie al societatii

- TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.;
-Hotdrarea nr.40/28.05.2026 a Consiliului de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.;

In temeiul prevederilor art.129 alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si art.196 alin.(1) lit.a)
din OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile
ulterioare;

PROPUNE:

Art.1 Se aproba Raportul asupra activitdtii de administrare desfdsuratd de

Consiliul de administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S. R.L. pentru anul
- 2025, conform anexei nr.1 parte integranta din prezentul proiect de hotaréare.

Art.2 Se aprobad raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor
societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2025,.conform anexei nr.2
parte integranta din prezentul proiect de hotarére.



Art.3 Prezentul proiect de hotarére ce urmeaza a fi inscris pe ordinea de zi a
sedintei ordinare din luna iunie 2026 se transmite de Secretarul general al
municipiului Constanta urmétoarelor comisii: Comisiei de specialitate nr.1 de studii,
prognoze economico-sociale, buget-finante, administrarea domeniului public gi privat
al ‘municipiului Constanta si Comisiei de specialitate nr.3 pentru servicii publice,
comert, turism si agrement Comisiei de specialitate nr.5 pentru administratie
publica, Jurldlca apararea ordinii publice, respectarea drepturllor si libertatilor
cetdteanului In vederea examindrii, formuldrii de amendamente in scris, dupa caz,
precum si intocmirii avizului cu privire la adoptarea proiectului.

INITIATOR,
" PRIMAR
VERGIL CHITAC

%CW
]

éd.I,rev.OZ



ROMANIA F02-PS32.
JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTAN]'A

PRIMAR

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de
Consiliul de administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul
2025 si a Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor societatii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2025

Vazand prevederile:
Yo -art.55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporatlva a intreprinderilor
— publice, cu modific3rile si complet&rile ulterioare;
-Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica Ieglslatwa pentru elaborarea actelor
normative, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Luand n considerare:
-H.C.L. nr.182/2021 privind aprobarea gestiunii directe a Ser‘VICIU|UI public de
alimentare cu energie termica prin SACET catre societatea TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L.;
-raportul asupra actlvitétii de administrare desfasurata de Consiliul de administratie
al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2025 inregistrat sub
nr.7098/28.05.2026;
-raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile
- si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor societdtii TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2025 inregistrat sub nr.7075/27.05.2026;
-Hotardrea nr.39/28.05.2026 a Consiliului de Administratie al societ&tii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.;
o -Hotararea nr.40/28.05.2026 a Consiliului de Administratie al societstii
N TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.; '

in temeiul art.136 alin.(1) si alin.(8) lit.a) din OUG nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, initiez proiectul de hotirare
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul
de administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2025 si a
Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile
si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor societdtii TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2025

PRIMAR,
VERGIL CHITAC

Chiftz,
K

Ed.I.rev.02



F02-PS32"
SOCIET'ATEA TERMOFICARE COI\ISTANTA S R . - :

Sadiul soclat in Fun, .Constanta, Str.Bodeq Cartan, Nr, 14A 900507 ' Fggos
ROONRC.J20210005187. '76 [ ¥/4) R043709449 [3? :

Fel: 0341467 234; - d PP
Fax: 0241 616 937 ) EO e s i S

e-tnail: on‘lca@larmoﬂcare canstonta.ro .
website: www.ternoficaréiconstanta, o

Nr. ST/ 4P 06 2026

v Raport de spec1ahtate
pentru pro;ectul de hotdrére privind aprobarea Raportului. asupra actwutatu de
administrare desfa$urata de Consiliul de administratie al societatiir TERMOFICARE -
CONSTANTA'SR.L. pentru anul 2025 sia Raportului anual al- Comitetului de.
Nominalizare ‘si Remunerare. privinid. remuneératiile si alte avantaje acordate
admlnlstratorllor si directorilor societ&tii TERMOFICARE CONSTANTA S. R.L.
pentru anul 2025

In conformitate cu prevederile: art. 55 alm (1) si alin.(2) din OUG nr.109/2011
privind - guvernanta corporatlva a mtreprmderl,lor pubhce, cu modnﬂcanle §i
completdrile ulterioare, potrivit cirora:. ’

(1) Consiliul de adm/n/stra;‘/e sau, dupd caz, consiliul de supraveghere a/
intreprinderii publice:prezinta semestrial, in cadrul adungrii-.generale-a actionarilor, un
raport asupra activititii de adm/n/strare, care include si informatii referitoare. la
executia . contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalji cu privire la act/wta_t//e operationale;- la- performan;ele financiare
ale societatii si la raportérile-contabile semestriale ale societstii.

(2) Comitetul de nominalizare. si’'remunerare din cadrul consiliului de adm/n/strayle.
sau, dupa caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazd un raport anual .cu
privire la remuneratiile si alte avantaje: acordate. administratorilor Si d/rectorllor,}'
- respectiv- membrilor consiliului de supraveghere si membnlor directoratului in cursul
- anului financiar. :
au fost lntocmlt'e?ur‘matoar‘ele rapoarte:

-Raportul asupra activitatii de admlnlstrare desfasurata de Consiliul de admmlstratle
~ al societdti TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2025, inregistrat la
societatea: TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L ‘sub nr. '7098/28.05.2026;
- -Raportul anual al Comitetului de. Nommahzare si Remunerare prlvmd remuneratule_

si alte avantaje acordate admmlstratoralor si directorilor socuetatu TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2025 inregistrat |a 'societatea TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L. sub nr.7075/27. 05. 2026 S

Prin Hot&rdrea nr. 39/28.05.2026" si Hotararea nr. 40/28 05 2026 Consnllul de

Admlmstra’;le al societatii TERMOFICARE CONSTANTA. S:R.L. a avizat cele doud
- Fapoarte in vederea- prezentarn si supunerii acestora spre. aprobare Consiliului local al-
- municipiului Constanta, in conformitate cu prevéderile art.55 alin.(3) din OUG_
nr.109/2011 privind: guvernanta corporativi a intreprinderilor publlce cu mochﬁcarile
si completé&rile ulterioare.

Fatd de cele mai sus prezentate, in temeiul art.136 ahn (8) lit, b) d|n QUG
- nr.57/2019 privind Codul administrativ;, cu modlﬂcarlle si. completarile ultenoare s-a
~Tntocmit prezentul raport de specialitaté care’ fnsoteste proiectul de hotirare privind
aprobarea Raportului asupra actlwtatu de admlmstrare desfdsuratd de Consjliul de
administratie -al societétii TERMOFICARE CONSTANTA ‘S.R.L.- pentru anul 2025 si a
Raportuluz anual al ‘Comitetului de Nominalizare si Remunerare -privind réemuneratiile
si alte' avantaje. acordate administratorilor - si directorilor- societ&tii - TERMOFICARE .
CONSTANTA S.R.L." pentru anul 2025 ce. va fi supus spre analiza, dezbatere 'si
. aprobare plenului Consiliului Iocal al municipiului Constanta




SOCIETATEA TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.
Sediul social in Mun. Constanta, Str.Badea Cirtan, Nr. 124, 900507
ROONRC.J2021000418136, CUILRO43I709449

Tel: 63471 461 234; .

Fax: 0241 616 937;

e-mail office@termoficare-constanta.ro

website: wwwi termoficare-constanta.ro

Anexa nr.1 la HCL nr. -

NR.7098/28.05.2026

Raport asupra activitatii de administrare
desfasurata de Consiliul de Administratie al
societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

pentru anul 2025

PRESEDINTE SEDINTA,  CONTRASEMNEAZA,
| ' SECRETAR GENERAL,

FULVIA-ANTONELA DINESCU

Document ce contine date cu caracter personal prelucrate si protejate conform prevederilor GDPR/2016
Prelucrarea ulterioard se va face cu respectarea Regulamentului UE nr. 679/ 2016.



Baza raportului

Raportul asupra activitdtii de administrare desfisuratd de Consiliul de
Administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2025 a
fost elaborat in conformitate cu:

e Prevederile art. 55 alin (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Date de identificare

Data raportului 28 mai 2026

Denumirea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
Sediu social Constanta, strada Badea Céartan nr.14A
Data infiintarii societatii 10.02.2021

Asociat unic Municipiul Constanta

Numar telefon/fax 0341.461.234/0241.616.937
E-mail office@termoficare-constanta.ro
Cod unic de inregistrare fiscald R0O43709449

Numar in Registrul Comertului J2021000418136

Capital social subscris si varsat 80.027.500 lei

Auditarea Situatiile financiare intocmite la

data de 31.12.2025 sunt auditate



Raport asupra activititii de administrare desfisuratd de Consiliul de Administratie al societatli
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Raport asupra activitétii de administrare desfdsurat de Consiliul de Administratie al societ&tii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2025

1. Despre noi

TERMOFICARE CONSTANTA SRL s-a infiintat ca societate cu raspundere limitata, in. baza
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale si a H.C.L.M. nr.
4/22.01.2021, avand ca asociat unic municipiul Constanta, unitate adminstrativ teritorial3

cu personalltate juridicd de drept public, cu sediul In Constanta, bd. Tomis nr. 51, cod
fiscal 4785631.

Sediul social al societatii se afla Tn municipiul Constanta, pe strada Badea Cartan, nr. 14A.

Capitalul social subscris si vdrsat al societatii data de 31.12.2025 era in suma de
80.027.500 lei, divizat in 8.002.750 parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei.

TERMOFICARE CONSTANTA SRL este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului cu nr.
J2021000418136, fiindu-i atribuit codul unic de inregistrare fiscala nr. 43709449.

In conformitate cu prevederile H.C.L.M. nr. 182 din 09.06.2021, TERMOFICARE
CONSTANTA SRL, a preluat, incepand cu data de 01.09.2021, prin delegare de gestiune,
in baza Contractului nr. 116750 din data de 10.06.2021, incheiat cu U.A.T. municipiul
Constanta, serviciul de transport, distributie si furnizare a energiei termice, in vederea
asigurarii continuitdtii prestarii servicului public de termoficare pe raza municipiului. In
baza Procesului-verbal de predare primire nr. 547/01.09.2021, societatea a primit in
administrare patrimoniul public si privat al autoritatii publice locale compus din: sistemul
de retele termice primare/de transport apa fierbinte (cu 2 magistrale arborescente,
racorduri la punctele termice si racorduri directe la consumatorl), 136 de puncte termice si
retele termice secundare/distributie.

Societatea functioneaza in baza licentei nr. 2295/07.12.2021 valabila pédna la data de
01.09.2026, acordatda de catre ANRE pentru prestarea serviciului de alimentare
centralizata cu energie termica.

La data de 31.12.2025 patrimoniul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL, compus din
bunuri primite In administrare (in valoare de 379.609.821 lei) si bunuri ach|21t|onate din
surse proprii (fn suma de 4.851.842 lei), se prezenta astfel:

Patrimoniul societatii Valoare (lei) %
Retele termice secundare 67.751.321,34| 17,62
Retele termice primare 144.653.946,92| 37,63
Puncte termice 52.248.400,00( 13,59
Constructii 4.891.508,00 1,27
Terenuri 61.211.337,00( 15,92
Echipamente 25.000.408,39| 6,50
Miloace de transport 983.988,45 0,26
Contoare 6.202.897,38 1,61
Instalatii 20.028.761,42 5,21
Mobilier, birotica 703.912,52 0,18
Licente, programe 785.181,16 0,20
TOTAL '~ 384.461.663 100




Raport asupra activitatii de administrare desfasuratéd de Consiliul de Administratie al societ#tii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2025

Patrimoniul societétii TERMOFICARE CONSTANTA SRL la data de 31.12.2025

oy 7.;/? 1521%0,18%020%
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Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL detine avize si autorizatii de mediu, certificiri
privind asigurarea calitatii serviciului prestat.

1.1 Conducerea societatii

In perioada 01.01-31.12.2025 conducerea societitii TERMOFICARE CONSTANTA SRL a
fost asigurata de Consiliul de Administratie desemnat de Consiliul Local Municipal
Constanta si de echipa executiva formata din patru directori.

1.2 Resurse umane

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL inregistra la data de 31.12.2025 un numdr de
317 salariati. In perioada 01.01-31.12.2025 s-au angajat un numar de 42 persoane si au
incetat activitatea 53 (dintre care 12 prin pensionare).

Valoarea tichetelor de masa acordate salariatilor in perioada 01.01-31.12.2025 a fost de
40 lei/tichet.

A fost acordatd o majorare salariald de 1.000 lei brut/salariat incepand cu data de
01.01.2025, conform H.C.A. nr. 49/20.12.2024, fapt ce a contribuit la diminuarea
fluctuatiei de personal in cursul anului 2025 comparativ cu anii anteriori..

Raporturile dintre conducere si salariati au fost statuate prin Regulamentul de Organizare
si Functionare si Codul Etic.

Pe parcursul anului 2025 nu s-au inregistrat conflicte de munca.



Raport asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de Administratie al societ&tii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2025

1.3 Evolutia portofoliului de clienti

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica (SACET) a fost proiectat si realizat
intr-un sistem integrat cuprinzdnd producerea energiei intr-o centrald termicd in
cogenerare, o retea de transport a agentului termic primar pana la punctele termice in
care se prepara apa caldd de consum si energia necesara nc8lzirii, acestea fiind distribuite
prin reteaua secundara pana la bransamentele consumatorilor.

Acest sistem a fost insa divizat, separdnd producerea, de activitatea de transport,
distributie, furnizare a energiei termice. Efectul acestei masuri a generat aplicarea unor
politici diferentiate asupra pretului energiei termice, iar lipsa investitiilor in producere si
transport a determinat cresteri de pret greu de suportat de catre consumatori.

In perioada in care autoritatea publici locald a venit in sprijinul constdntenilor acordand
subventie la caldurd, portofoliul de clienti s-a p&strat relativ constant. Incepénd cu
noiembrie 2011 a fost eliminatd subventia acordata energiei termice pentru populatie, fapt
ce a generat inceperea procesului de debransare masiva a consumatorilor racordati pana
atunci la SACET,

Un alt factor care a incurajat debransarile a fost pretul subventionat al gazelor naturale,
fapt ce a determinat crearea de avantaje materiale celor care au utilizat centrale de
apartament. Sanctiunile mici prevazute de Legea nr. 325 din 2006 pentru cei debransati
ilegal, coroborat cu faptul ca autoritatea aplica minimul amenzii (500 de lei pentru
deconectare ilegald) a amplificat fenomenul de debransare, scdzand semnificativ numarul
de beneficiari ai serviciului public de termoficare. ‘

Toti acesti factori au avut ca efect cresterea gradului de debransare. Debransarile de la
sistemul centralizat de incalzire constituie o problema care afecteaza eficienta sistemului.
Scaderea cantitatii de energie termica vandutd ca urmare a debransarilor/deconectarilor
determina cresterea pierderilor din sistem, deoarece dimensiunile sistemului raman
aceleasi, transferul de energie al acestuia cu mediul ramane relativ constant, iar ponderea
pierderii pe unitate de energie vanduta creste.

1.4 Misiune. Viziune. Valori organizationale

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL are potentialul de a contribui esential la
asigurarea sustenabilitatii serviciului public de termoficare.

Obiectivele stabilite sunt fundamentate pe analiza oportunitatilor, riscurilor si a evolutiei
previzionate a economiei si pietei energiei termice, reflectdnd totodata misiunea, viziunea
si valorile societatii.

Viziunea societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL constd in dezvoltarea rafionald a
sistemului de transport, distributie si furnizare a energiei termice n sistem centralizat in
municipiul Constanta, prin aplicarea. celor mai noi tehnologii si proceduri operationale in
domeniul termoficarii, asigurdnd un serviciu de utilitate publica la standarde ridicate,
sustenabil si integrat n necesitatile comunitatii pe care o deserveste.

Valorile adoptate de societate si modul in care acestea sunt implementate in activitatile
sale zilnice i influenteaza viitorul si modul in care clientii, angajatii si partenerii ajung sa o
perceapd. Societatea apreciazd valorile identificate ca: eficienta, credibilitate,
profesionalism, dezvoltare durabild, transparenta si calitate a serviciilor prestate.

Misiunea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL este de a asigura la nivelul fiecarui
client, cantitatea si calitatea de energie termicd de care acesta are nevoie, atunci cand are
nevoie, la un cost minim, in conditiile utilizarii unui volum minim de resurse de materii
prime si materiale si cu un impact minim asupra mediului Tnconjurator pe intregul ciclu de
viata de la producere pana la utilizarea finala a energiei termice.

6
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TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2025

Punctele forte ale societatii sunt dotarea tehnico - edilitard a punctelor termice pe care le
administreaza cu instalatii termice inteligente si echipamente moderne si detinerea unui
personal de fnalta calificare ce are capabilitatea tehnicd necesard pentru instalarea,
exploatarea, intretinerea si repararea acestor instalatii si echipamente.

In scopul imbunatdtirii continue a activitatilor si a proceselor desfasurate in cadrul
societatii, pentru cresterea continud a satisfactiei clientilor, precum si pentru protejarea
mediului Tnconjurétor, realizarea si demonstrarea performantelor in domeniul sdnat&tii si
securitatii ocupationale, a fost obtinutd certificarea sistemului de management integrat al
calitatii, mediului, sanatatii si securitdtii ocupationale in conformitate cu prevederile
standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR EN ISO 4500:2023, SR
EN ISO CEI 17025:2018.

1.5 Obiective strategice de dezvoltare

Pentru realizarea misiunii, conducerea TERMOFICARE CONSTANTA SRL isi propune
urmatoarele obiective strategice:

- asigurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie termica Tn sistem
centralizat pentru locuitorii municipiului Constanta;

- cresterea adaptabilitatii sistemutui de termoficare la cerintele clientului, prin optimizarea
raportului dintre calitatea si necesarul de caldurd pe de o parte si costul energiei termice
livrate consumatorilor pe de alta parte;

- promovarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in vederea cresterii
veniturilor Tncasate;

- dezvoltarea unor activitati avand ca rezultat izolarea termica a instalatiilor in scopul
reducerii pierderilor de energie si a cresterii eficientei energetice;

- concentrarea activitatilor de contractare pe consumatorul final individual, simultan cu
reducerea contractarii pe asociatii, in concordanta cu reglementarile legale in vigoare;

- dezvoltarea de activitati de instruire a personalului si implementarea de sisteme de
management orientate catre performanta si inovare;’

- dezvoltarea unei abordari de Tmbunatatire continua a calitatii serviciilor;

- promovarea activitatilor de educare a consumatorilor in ceea ce priveste limitarea
consumului cu pastrarea nivelului de confort optim, fara a afecta colocatarii din
condominii;

- sensibilizarea si constientizarea populatiei asupra efectelor nocive ale centralelor
individuale pe gaze naturale asupra sanatatii si mediului inconjurator;

- identificarea resurselor necesare dezvoltdrii unor surse neconventionale de producere a
energiei in vederea reducerii efectelor negative asupra mediului si a asigurarii obiectului
de activitate al societdtii prin tehnologii complementare, n concordantd cu orientdrile
Comisiei Europene privind securitatea energetica;

- administrarea eficientda a bunurilor din proprietarea publicd si privatd a unitatii
admnistrativ-teritoriale;

- asigurarea unei comunicari eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a transparentei si

~liberului acces la informatiile de interes public privind serviciul de termoficare.
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2. Activitatile societatii

Principalul obiect de activitate al TERMOFICARE CONSTANTA SRL il reprezintd transportul,
distributia si furnizarea energiei termice in municipiul Constanta, pe bazd de licentd, in
conformitate cu codul CAEN 3530, inclusiv mentinerea in stare de functionare tehnologicé
a infrastructurii termice administrate in baza contractului de delegare a gestiunii.

Complementar, societatea desfasoara si alte activitdti colaterale pentru sustinerea
obiectului de activitate, in conformitate cu statutul propriu si legislatia in vigoare, astfel:

- prestarea pentru RAJA S.A. a serviciului de ridicare a presiunii apei reci furnizatd catre
imobilele din municipiul Constanta cu nivel de naltime mai mare de 4 etaje, cat si lucréri
de reparare a conductei de apa rece pozitionata in canalul termic;

- mentenanta la instalatiile si echipamentele aferente sistemului de termoficare;

- verificari metrologice reallzate in laboratorul propriu de metrologie pentru contoarele de
energie termica;

- investitii/lucrari de modernizare a instalatiilor de termoficare;

- montare/demontare si sigilare mijloace de masurare a energiei termice;

- analize chimice Tn laboratorul propriu;

- reparatii constructii (puncte termice, canale termlce si sedii admlnlstratlve),
- confectii metalice si reparatii ale echipamentelor in atelierul propriu;

- prestdri servicii pe baza de comanda la terti (instalatii ale consumatorilor).

3. Situatia economico-financiara a societdtii TERMOFICARE CONSTANTA‘SRL
3.1 Pretul local al energiei termice in municipiul Constanta

Prin H.C.L.M. nr. 516/23.12.2024 autoritatea publica locald a aprobat, incepand cu data de
01.01.2025, un pret local de furnizare a energiei termice de 1.057,79 lei/Gcal fara TVA
(echivalent a 909,53 lei/MWh fara TVA), calculat ca medie ponderatd a pretului de
producere si a tarifelor de transport, distributie si furnizare.

Prin exceptie, pentru perioada 01.01-31.03.2025 a fost aprobat un pret local al energiei
termice pentru consumatorii casnici (populatie) de 1.150,21 lei/Gcal fara TVA (echivalent
a 989 lei/MWh fara TVA) si un pret local de facturare cdtre populatie de 333,34 lei/Gcal
fara TVA (echivalent a 286,6 lei/MWh). Incepand cu 01.04.2025 s-a aprobat un pret local
de facturare catre populatie de 294,12 lei/Gcal fara TVA (echivalent a 252,89 lei/MWh fara
TVA).

Valoarea subventiei unitare acordatd de municipalitate pentru populatie in perioada
01.01-31.03.2025 a fost de 816,87 lei Gcal fara TVA (echivalent a 702,40 lei/MWh fara
TVA) si, incepand cu data de 01.04.2026 pana la 31.07.2025, de 763,68 lei Gcal fara TVA
(echivalent a 656,65 lei/MWh fara TVA).

Prin H.C.L.M. nr. 271 din 28.08.2025, in baza Avizului Presedintelui A.N.R.E. nr.
27/15.07.2025 privind modificarea preturilor pentru activitatea de producere a energiei
termice din CET PALAS, in centralele termice de cvartal si in centralele termice de bloc in
Municipiul Constanta, pentru TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL, s-au aprobat, incepand
cu data de 01.08.2025, pretul local de facturare al energiei termice practicat de
TERMOFICARE CONSTANTA SRL de 1.241,20 lei/Gcal fara TVA (echivalent a 1.067,24
lei/MWh féra TVA) si pretul local de facturare citre populatie de 289,26 lei/Gcal fara TVA
(echivalent a 248,71 lei/MWh fara TVA).
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Prin exceptie, pentru perioada 01.11-31.12.2025 a fost aprobat un pret local al energiei
termice pentru consumatorii casnici (populatie) de 1.144,31 lei/Gcal fard TVA (echivalent
983,93 lei/MWh fara TVA). Subventia unitard acordatd de municipalitate pentru populatie
in perioada 01.08.2025-31.10.2025 a fost de 951,94 lei/Gcal fard TVA (respectlv 818,52
lei/MWh fara TVA).

in perioada 01.11-31.12.2025 pretul local de facturare catre populatie a fost de 360,36

lei/Gcal fara TVA (echivalent a 309,86 lei/MWh fard TVA) si subventia unitard acordatd de

municipalitate pentru populatie de 783,95 lei/Gcal fard TVA (respectiv 674,08 lei/MWh
fard TVA), conform prevederilor H.C.L.M. nr. 360 din 29.10.2025.

Pentru a asigura un nivel suportabil al pretului energiei termice pentru locuitorii
municipiului Constanta racordati la sistemul centralizat, in conformitate cu prevederile art.
3 alin. (2) din Ordonanta de Guvern nr. 36/2006, autoritatea publicd locala a aprobat
preturi locale ale energiei termice facturate populatiei mai mici decét pretul de producere,
transport, distributie si furnizare a energiei termice, asigurand din bugetul local sumele
necesare acoperirii diferentei de pret.

Populatia racordata la reteaua municipala de termoficare a platit in anul 2025 un pret al
energiei termice subventionat, de 350 lei/Gcal inclusiv TVA (echivalent a 300,95 lei/MWh)
in perioada 01.01-31.10.2025, respectiv de 400 lei/Gcal inclusiv TVA (echivalent a 343,94
[ei/MWh) in perioada 01.11-31.12.2025. Subventia pentru populatie calculata pentru
perioada 01.01-31.12.2025 a fost de 99.944.531 lei (inclusiv TVA).

in anul 2025, autoritatea publica a virat suma de 141.245.038 lei cu titlu de subventie
pentru acoperirea diferentei dintre pretul local (format din pretul de producere, tarifele de
transport, distributie si furnizare a energiei termice) si pretul local de facturare catre
populatie (reprezentand diferentd de subventie aferenta lunii decembrie 2024, subventie
pentru populatie calculatd pentru perioada 01.01-31.12.2025 si un avans pentru cea
aferenta perioadei 01.01.2026-31.03.2026).

Totodatd, in conformitate cu prevederile art. 522 din Ordonanta-de Guvern nr. 36/2006,
pierderile induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport, distributie si
furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat, inregistrate de
operatorii economici din subordinea autoritatilor ‘administratiei publice locale, sunt
acoperite din bugetele locale ale unitatilor administrativ-teritoriale.

Compensatia se acorda pentru intreg anul, in anul urmator celui in care s-a inregistrat
pierderea, in baza unui bilant termoenergetic elaborat de catre o persoand autorizata de
autoritatea nationala de reglementare, bilant avizat de catre ANRE si aprobat de catre
U.A.T. Bilantul termoenergetic se realizeazd pentru perioada pentru care se solicita
compensarea pierderilor tehnologice neacoperite In tarif.

Pentru pierderile induse de prestarea serviciului public de termoficare cdtre consumatorii
noncasnici nu existd cadrul legal care sd permita acoperirea lor de catre autoritétile
publice locale, acestea constituindu-se ca pierderi ale operatorului.

In conformitate cu prevederile Anexei nr. 7 - Metodologia de stabilire a compensatiei
pentru obligatia de serviciu public la contractul de delegare a gestiunii nr
116750/10.06.2021, autoritatea publica locala a aprobat pentru anul 2024, prin H.C.L.M.
nr. 298/05.09.2025, o pierdere indusd de 72.613.730 lei din care s-a decontat pana la
data de 31.12.2025 suma de 52.000.000 lei. In cursul anului 2025 a fost decontatd si
diferenta de 57.587.633 lei din pierderea indusa aferenta anului 2023, aprobata prin
H.C.L.M. nr. 344/29.08.2024.
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3.2 Rezultatele economico-financiare ale societatii la data de 31.12.2025

Informatiile financiare prezentate in acest raport sunt extrase din Bugetul de venituri si
cheltuieli al societatii si din situatiile financiare anuale aferente anului 2025 intocmite in
conformitate cu standardele de contabilitate roménesti aplicabile.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA
SRL a fost aprobat de autoritatea publica locald prin H.C.L.M. nr. 124/30.04.2025.

Societatea a intocmit si aprobat, conform prevederilor legale, situatiile financiare anuale
aferente exercitiului financiar incheiat la data de 31.12.2025, acestea fiind auditate de
catre Casa de Audit Corvinia SRL Filiala Pitesti, in baza Contractului de prestari nr.
1589/04.02.2026. Din Raportul auditorului independent reiese faptul cd situatiile
financiare ofera o imagine fidela a pozitiei financiare a societatii la data de 31 decembrie
2025, precum si performantei financiare si a fluxurilor de . trezorerie pentru exercitiul
financiar Incheiat la aceastd data, in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014
pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale
si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare si
Ordinului nr. 2036/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la
Agentia Nationala de Administrare Fiscala.

Situatia Contului de profit si pierdere pe anul 2025 comparativ cu prevederile Bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat si cu realizarile anului precedent se prezinta astfel:

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE | Realizarila |, ;i Bvc| Realizirila

0,
31.12.2024 2025 31.12.2025 | °

Venituri din transport, distributie,

furnizare energie termics 80.790.587 97.826.000 77.552.404| 79,28

Venituri din subventie -diferenta pret 97.834.329| 101.969.000 91.738.150| 89,97
Venituri din alte activitati 6.808.979 8.730.000 6.659.950| 76,29
Venituri din subventii-pierdere indusa 83.587.633 36.912.000 72.613.730| 196,72
Variatia stocurilor Sold C 146.799 500.000 144,123} 28,82
Productia imobilizata 0 250.000 0 0,00
Alte venituri din exploatare 4.709.872 828.000 1.103.563| 133,28
VENITURI DIN EXPLOATARE -TOTAL | 273.878.199| 247.015.000| 249.811.920(101,13
Cheltuieli materiale consumabile 1.661.227 1.880.000 1.629.261| 86,66
Cheltuieli cu obiectele de inventar 129.336 200.000 114.943| 57,47
Cheltuieli cu energia termica 226.369.900| 195.230.000 195.753.559| 100,27
Cheltuieli cu utilitdtile: energie, apa 9.423.002 10.380.000 12.116.420| 116,73
Cheltuieli cu personalul din care: 25.443.229 26.304.000 30.175.195| 114,72
a)Salarii si tichete de masa 24.339.546 24.992.000 29.013.549| 116,09
:ggiglegt“ie” cu asigurarile, protectia 1.103.683 1.312.000 1.161.646| 88,54

Cheltuieli privind amortizarea

. e : 755.725 764.000 739.800{ 96,83
imobilizarilor corporale si necorporale ,

Ajustari de valoare privind activele -102.195 0 10.409
circulante ,

al)Cheltuieli 55.455 0 119.677
a2)Venituri 157.650 0 109.268
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Alte cheltuieli de exploatare din care: 10.234.671 11.677.000 13.715.925| 117,46
1.Cheltuieli privind prestatiile externe 2.069.055 2.926.000 2.575.609] 88,02
2.Cheltuieli cu redeventa - 16.867 20.000 17.360/ 86,80
3.Cheltuieli cu chiriile 13.501 15.000 5.963| 39,75
4.Cheltuieli cu alte impozite si taxe 2.078.625 2.976.000 3.004.772| 100,97
5.Alte cheltuieli ‘ 6.056.623 5.740.000 8.112.221| 141,33
CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL | 273.914.895| 246.435.000| 254.255.512(103,17
Rezultat din exploatare -36.696 580.000 -4.443.592

Venituri din dobénzi 165.833 100.000 103.256| 103,26
Alte venituri financiare 198
VENITURI FINANCIARE -TOTAL 165.833 100.000 103.454/103,45
Cheltuieli privind dobéanzile

Alte cheltuieli financiare 9 0 0
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 9 0 o
Rezutat financiar . 165.824 100.000 103.454/103,45
VENITURI TOTALE 274.044.032| 247.115.000| 249.915.374|/101,13
CHELTUIELI TOTALE 273.914.904| 246.435.000| 254.255.512|103,17
REZULTATUL BRUT 129.128 680.000 -4.340.138
Productie realizata (MWh) 168.677 178.950 173.600f 97,01
Nr. mediu salariati 331 300 318| 106,00

Indicatori legati de Bugetul de venituri si cheltuieli

Principalii indicatori legati de BVC ce reflectd activitatea economico-financiara a societatii:

-mii lei-
2025
NF Grad de
Indicatori U.M. 2024 . . realizare
crt Prevederi | Realizat
(%)
1 Productivitatea muncii mii 827 823 786 95,50
(n unitati valorice) lei/persoana
510 597 546 91,46
2 | Productivitatea muncii
(in unitati fizice) MWh/pers.
3 Cheltuieli totale la 1000 lei 1.000 997 1.017 102,00
venituri totale mii lei
4 | Numar mediu de personal nr.persoane 331 300 318 106,00
Castig mediu/salariat/luna lei/salariat/ 5.853 6.585 7.248 110,07
5 determinat pe baza juna
cheltuielilor de natura
salariald recalculat cf OG 26 :
6 ... o 160.756 50.000 104.141 208,26
Plati restante mii lei :
- o 4,728 5.200 3.396 65,31
Creante restante mii lei
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Venituri

in anul 2025 societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL a realizat venituri din activitatea
de transport, distributie si furnizare a energiei termice, din prestari de servicii citre terti,
din subventii acordate populatiei de la bugetul local pentru diferente de pret, subventii de
la bugetul local pentru compensarea pierderilor induse de prestarea serviciului public de
transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie neacoperite prin tarif,
venituri din productia stocatd, penalitdti calculate consumatorilor pentru neplata Ia
termenul scadent a facturilor de energie termica, venituri din vanzéri de active (deseu),
venituri financiare etc.

Veniturile au fost realizate in procent de 101,13% fat# de BVC, fiind in scddere cu 8,8%
fatd de 2024, Tn principal din cauza diminudrii veniturilor din transport, distributie si
furnizare a energiei termice si a celor din subventie si pierdere indusa.

Desi cantitatea de energie termica vanduta nu a atins nivelul estimat in bugetul de
venituri si cheltuieli, aceasta a crescut cu 3% in anul 2025 fatd de 2024 de la 145.036
Gcal (echivalent 168.677 MWh) la 149.269 Gcal (173.600 MWh) din urmatoarele cauze:

- avand n vedere temperaturile exterioare, in sezonul rece 2024 - 2025 a fost furnizat3
energie termicd sub forma de incdlzire pand in data de 22 aprilie, in conditiile fn care in
alti ani intreruperea furnizarii incalzirii avea loc in jurul datei de 1 aprilie;

- deconectdrile/debransarile neautorizate de la sistemul centralizat de alimentare cu
energie termica s-au diminuat fatd de anii precedenti ca urmare a efectelor investitiilor
derulate de municipalitate.

Totusi, opririle/golirile tronsoanelor de retea, la solicitarea executantului de lucrdri de
reabilitare a retelelor termice primare si secundare din municipiul Constanta (Etapele I,
IT, III si IV) pentru cuplarea/decuplarea provizoratelor, montarea buclelor de masurare a
energiei termice, etc. au crescut numarul de ore de nefurnizare a serviciului catre
consumatorii afectati.

Cifra de afaceri la data de 31.12.2025 a fost de 248.564.234 lei, reprezentind totalitatea
veniturilor din operatiunile comerciale realizate de catre societate, respectiv din prestarea

serviciului public de alimentare cu energie termica tn municipiul Constanta precum si din
activitatile conexe activitatii de baza (prestari de servicii catre terti).

Cifra de afaceri realizata in anul 2025 a inregistrat o crestere cu 1% fata de prevederile
din bugetul de venituri si cheltuieli ca urmare a realizarii unor venituri din activitatea de
baza (energie termicad facturatd consumatorilor finali, subventie si pierdere indusd) cu
2,2% mai mari fatd de cele estimate.

Structura veniturilor realizate in perioada 01.01-31.12,2025 se prezint3 astfel:

Structura veniturilor realizate in perioada 1.01-31.12.2025

O venituri din facturi furnizare energie
termic3 catre consumatori

0.54% 31.03% B venituri din subventie populatie

D venituri din pierdere indusa
29.06%
O Venituri prestéri servicii [a terti

= Alte venituri

36.71%
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Veniturile din activitatea de baza reprezintd 97% din veniturile totale, restul de 3% fiind
venituri din alte activitati.

Veniturile din activitatea de transport, distributie si furnizare de energie termica realizate
fn 2025 au fost in suma totald de 241.904.284 lei, astfel:

- 77.552.404 lei - facturi de energie termica cdtre consumatori;

- 91.738.150 lei - subventie acordata populatiei de cdtre autoritatea publicd locald ca
diferentd intre pretul local si pretul de facturare ctre populatie;

- 72.613.730 lei - pierdere indusd de prestarea serviciului public de furnizare energie
termica catre populatie neacoperita in tarif, acordats de autoritatea publici locald in baza
contractului de delegare de gestiune.

Fata de anul 2024, veniturile din activitatea de transport, distributie si furnizare de
energie termica au scazut cu 8%.

Veniturile din prestatii catre terti au fost in suma totald de 6.659.950 lei, din care: chirie
banner 14.427 lei, chirie spatiu 13.782 lei, lucrdri in canal termic RAJA 111.141 lei,
servicii hidrofor 6.390.062 lei si avize amplasament retele 130.538 lei.

Cheltuieli

In anul 2025 s-au efectuat cheltuieli totale in sum& de 254.255.512 lei, cu 3% mai mari
fatd de prevederile din Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat, astfel:

~ - cheltuielile variabile au fost in suma de 207.869.979 lei reprezentdnd 82% din total

cheltuieli (ponderea cea mai mare o reprezinta costul cu apa fierbinte: cca. 77%) si care,
desi au inregistrat o scddere, s-au mentinut la un nivel ridicat in conditiile in care n anul
2025 s-au realizat lucrari de reabilitare a retelelor termice si s-au facut multe probe
tehnologice care au necesitat goliri/umpleri de instalatii;

- cheltuielile fixe au fost in sum3 de 46.385,533 lei, reprezentand 18% din total cheltuieli
(ponderea cea mai mare o reprezinta costul cu personalul: 12%).

Structura cheltuielilor efectuate in perioada 01.01-31.12.2025 se prezinta astfel:

O Cheltuieli cu materiale, obiecte
Sfructura cheltuielilor efectuate in perioada 1.01-31.12.2025  de inventar
11.87% 0.30% & Cheituieli cu energia termica
9% 3.49% ~0.69%
1.02% (NN

0 Cheltuieli cu energia electric,
apa
O Cheltuieli cu prestatii externe

4.77%
W Cheltuieli cu personalul

@ Cheltuieli cu impozite gi taxe
® Amortizari gi ajustari active

circulante
0 Alte cheltuieli
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In perioada 01.01-31.12.2025 cheltuielile care au inregistrat depasiri semnificative fata de
prevederile bugetare au fost urmatoarele:

- cheltuielile cu energia electrica si apa care au fost cu 17% peste cele prevazute in BVC,
motivat de faptul ca incepand cu data de 01.01.2025 pretul apei reci a crescut cu peste
10% si ca in sezonul rece 2024-2025 a fost furnizatd caldurd pani la data de 22 aprilie si
nu pana la data de 01 aprilie (ca in anii precedenti) cum a fost prevdzut in Bugetul de
venituri si' cheltuiel, fapt ce a generat un consum mai mare de energie electricd pentru
functionarea pompelor de circulatie;

- cheltuielile cu primele de asigurare care au depasit cu cca. 22% sumele alocate prin BVC
ca urmare a majorarii costului.politelor RCA si CASCO;

- cheltuielile cu serviciile de paza au fost cu 7% mai mari decat cele bugetate, avand in
vedere ca tarifele orare practicate de prestatori au crescut in timpul anului, fiind
influentate de nivelul salariului minim garantat in plata si de indicele pretului de consum
aferent serviciilor;

- cheltuielile privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul care au depasit cu 17%
prevederile bugetare, motivat de faptul cd au crescut tarifele practicate de dezvoltatorii
aplicatiilor informatice utilizate de societate pentru mentenanta si dezvoltarea acestora;

- cheltuielile cu personalul care au fost cu cca. 15% peste cele bugetate in conditiile
acordarii unei majorari salariale la nceputul anului care a contribuit la diminuarea
fluctuatiei de personal comparativ cu anii anteriori, dar si din cauza faptului cd nu s-a
redus numarul de salariati asa cum a fost prevazut la intocmirea bugetului;

- la capitolul "alte cheltuieli” sumele planificate in BVC au fost depasite cu 41% din cauza

penalitatilor de intérziere calculate de cdtre societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL
la facturile de energie termic# neachitate in termen. :
Penalitdtile de intarziere au fost cauzate de lipsa de lichiditati necesare achitarii datoriilor
‘la termen catre furnizorii de utilitati si au influentat negativ rezultatele financiare ale
societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL intrucat ele nu se regasesc in preturile aprobate
practicate, nefiind acceptate in structura de tarif avizatd de catre autoritatea de
reglementare competenta. Avand in vedere faptul ca U.A.T. deconteaza cu o intarziere de
peste 365 zile pierderile induse de prestarea serviciului public de transport, distributie si
furnizare a energiei termice pentru populatie neacoperite prin tarif, penahtatlle de
intarziere se ridicd anual la peste 7.000.000 lei.

Rezultat financiar brut

In anul 2025 societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL a inregistrat o pierdere in suma
de 4.340.138 lei din care:

- activitatea de exploatare (pierdere) = - 4.443.592 lej
- activitatea financiara (profit) =+ 103.454 lei

Evolutia rezultatului financiar inregistrat de societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL in
perioada 2022~ 2025 se prezmta astfel:
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Rezultat financiar (lei)

50 000 000
0 /-% —
-50 000 000 //
-100 000 000 /
-150 000 000
Pierdere 2022 Pierdere 2023 Profit 2024 Pierdere 2025
I+Rezultat financiar -131 972 6958 20039 723 120128 4340138

Lucrarile de modernizare au inceput sd-si arate n ultimii doi ani efectele benefice
materializate atat in scaderea pierderii de energie termicd cantitativd si procentuald, cat si
in reducerea pierderilor masice de fluid. Cu toate cd in anul 2025 rezultatul financiar al
societatii a reprezentat o pierdere de 4.340.138 lei, aceasta a fost mult mai micd decét
cea fnregistrata in anii 2022 si 2023.

3.3 Situatia pozitiei financiare
Active imobilizate
SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

Activele imobilizate amortizabile sunt prezentate in bilant la valoarea contabild, aceasta
fiind reprezentata de costul de achizitie, costul de productie sau altda valoare care

substituie costul, diminuata cu amortizarea cumulatad pana la acea data.

-lei-

Elemente de imobilizari Sold Initial | Cresteri Reduceri Sold Final
TOTAL imobilizari necorporale 766.048 4.964 10.937 760.075
Cheltuieli de constituire si dezvoltare 0 0 0 0
Licente 233.668 4.964 10.937 227.695
Alte imobilizari 532.380 0 0 532.380
Avansuri si imobilizéri necorporale in 4] 0 0 0
curs
TOTAL imobilizari corporale 5.270.620 730.716 405.209| 5.596.127
Constructii 359.808 359.808
Instalatii tehnice si masini 3.265.976 353.855 33.300 3.586.531
Alte imobilizari 140.227 9.145 - 3.945 145.427
Avansuri si imobilizari corporale in curs 1.504.609 367.716 367.964 1.504.361
TOTAL imobilizari financiare o o o o
Imobilizari financiare 0 0 0 0
ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL: 6.036.668 735.680 416.146| 6.356.202
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Activele imobilizate la data de 31.12.2025 erau in valoare de 6.356.202 lei, din care
1.504.361 lei reprezentau imobilizari in curs de executie.

Bunurile de natura patrimoniului public asa cum sunt definite prin Legea nr. 213/1998
privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia cu modificdrile si completarile
ulterioare, primite in administrare in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de termoficare nr. 116750/10.06.2021, incheiat intre Unitatea Administrativ

Teritoriala municipiul Constanta si societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL sunt
evidentiate extrabilanter, in conturile din clasa 8.

in perioada 01.01-31.12.2025 societatea a facut achizitii din surse proprii in valoare
totala de 367.964 lei.

In cursul anului 2025 au iesit din patrimoniul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
mijloace fixe in suma de 48.182 lei, astfel :

- 42.200 lei reprezentdnd casari de mijloace fixe;

- 2.957 lei reprezentand valoarea de inventar a unui tractor casat cu aprobarea Consiliului
de Administratie si valorificat prin vanzare la licitatie;

- 3.025 lei reprezentand valoarea unui laptop scos din evidenta ca urmare a nepredarii lui

la plecarea din societate (pe motiv de incetare a raportului de muncd), pentru care s-a
intocmit facturd de vénzare.

SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

-lei-
Elemente de imobilizari Sold Initial Amortizare Amortizare | Amortizare
in cursul aferenta la sfarsitul
anului mijloacelor © anului
scoase din
"evidenta
TOTAL imobilizari necorporale 380.739 107.973 10.429 478.283
Cheltuieli de constituire si 0 0 0 0
dezvoltare
Licente 138.301 53.299 10.429 181.171
Alte imobilizari 242.438 54.674 0 297.112
TOTAL imobilizari corporale 1.589.713 631.827 30.203| 2.191,337
Constructii 114.830 41.756 156.586
Instalatii, mijloace de transport 1.436.994 544,641 28.715 1.952.920
Alte imobilizari 37.889 45.430 1.488 81.831
TOTAL AMORTIZARI 1.970.452 739.800 40.632| 2.669.620

Amortizarea se calculeaza prin aplicarea cotelor de amortizare asupra valorii de intrare a
imobilizarilor. Metoda de amortizare folosita a fost metoda liniara conform manualului de
politici contabile al societatii. :

Amortizarea imobiliz3rilor corporale se calculeazd incepand cu luna urmatoare punerii in
functiune si pana la recuperarea integrala a valorii lor de intrare.

La stabilirea amortizarii imobilizarilor corporale sunt avute in vedere duratele de utilizare
economica si conditiile de utilizare a acestora precum si prevederile H.G. nr. 2139/2004.
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Active circulante
SITUATIA STOCURILOR

Stocurile de materiale au fost achizitionate intern. Materialele consumabile achizitionate
au fost inregistrate la cost de achizitie.

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL foloseste metoda de contabilitate a
inventarului permanent pentru inventarierea stocurilor de materiale consumabile,
materiale de natura obiectelor de inventar, ambalaje, iar evaluarea la iesirea din
patrimoniu se face prin metoda FIFO.

Stocurile de materiale existente la 31.12.2025 erau in suma de 886.271 lei, cu 5% mai
mari fata de aceeasi perioada a anului precedent.

SITUATIA CREANTELOR

Situatia creantelor la data de 31 decembrie 2025 se prezinta astfel:

- lei-
TERMEN DE LICHIDITATE
CREANTE SOLD - SOLD
‘ 01.01.2025 | 31.12.2025
Sub 1 an Peste 1an

Total, din care: 1 109.797.284| 74.652.563| 74.652.563
Comerciale nete(ct.409+411-491) 23.456.475 24.353.563 24.353.563
Alte creante 86.340.809 50.299.000 50.299.000
(ct. 425, 428, 438, 4424, 4428,
445,446, 458, 461)

Componenta soldurilor conturilor de creante este urmatoarea:
- creante comerciale nete = 24.353.563 lei, din care restante 3.395.896 lei

- creante buget stat si buget asigurari sociale = 3.656.470 lei (concedii medicale =
260.750 lei, tva de recuperat = 3.395.720 lei)
- subventii de la bugetul local = 39.932.722 lei din care: subventie diferentd pret

populatie= 19.318.992 lei si pierdere indusa= 20.613.730 lei
- tva neexigibil = 11.649 lei

- creante buget local impozite si taxe locale: 2.325.042 [ei

- alte creante = 4.373.117 lei.

La data de 01.01.2025, in soldul contului 491 se aflau inregistrate ajustdri pentru
deprecierea creantelor-clenti in suma totala de 196.675 lei. Cu ocazia inventarierii anuale
a patrimoniului societatii s-a analizat situatia ajustarilor pentru deprecierea creantelor-
clienti constituite in anii precedenti si s-a constatat ca o parte dintre debitele pentru care
au fost constituite s-au fncasat. in aceste conditii s-au anulat ajustdri constituite anterior
pentru deprecierea creantelor- clienti in suma totald de 109.021 lei. Totodata s-au
constituit aJustarl pentru depreuerea creantelor neincasabile si a chentllor dubiosi, rau-
platnici sau in litigiu in suma totala de 116.572 lei.

La data de 31.12.2025 se aflau inregistrate ajustari pentru deprecierea creantelor-clenti in
suma totald de 204.226 lei.
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In anul 2025 valoarea energiei termice, a serviciilor prestate si a penalititilor calculate.

catre consumatori a fost in sum3 de 95.328.266 lei, iar valoarea incasarilor de
94.373.411 lei.

Consumatorii rdu platnici sunt monitorizati in permanentsd de citre personalul societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL din cadrul Compartimentului Urmarire Debite prin
emiterea de notificari, somatii de platd, actionare in instantd, conform procedurii interne.

Incepand cu luna noiembrie 2016, factura fiscala de utilitati a devenit titlu executoriu, fapt
ce permite societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL sd execute silit debitorii in vederea
recuperarii creantelor de incasat, trecdnd peste etapa actionérii in instanta.

Situatia incasarilor pe facturile emise de societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL c3tre
consumatorii sai la data de 31.12.2025 de prezintd astfel:

(energie termica/ Data Sume incasate " . Zy
Luna penali.téti) emvise Iimitév de |din facturi pana la f;r(:gj;a;gnd;;a p?;;?i'tc;é/
de societate catre plata a data de data de sentinté)' la
consuILnnaatorl n facturii 31.12,2025 31.12.2025 data de

31.12.2025

Facturi cu termen de platéuzdepésit 4 ‘ ) " , ‘
2021 31.423.745,26 - 31.422.101,46 99,99 % 1.643,80
2022| 119.183.100,64 - 119.159.439,57 99,98 % 23.661,07
2023| 109.641.174,53 - 109.503.586,60 99,87 % 137.587,93
2024 89.256.061,08 - 88.781.383,31 99,47 % 474.677,77
semestrul I-2025 56.630.665,71 - 55.106.618,89 97,31 %| 1.524.046,82
iulie 2025 570.540,29| 27.09.25 537.312,97 94,18 % 33.227,32
) august 2025 436.855,35( 24.10.25 407.148,29 93,20 % 29.,707,06
septembrie 2025 543.817,50( 22.11.25 503.915,54 92,66 % 39.901,96
octombrie 2025 736.590,65| 26.12.25 663.289,09 90,05 % 73.301,56
gf;tfg zzcsg;tcu termen de: 408.422.551,01| - . | 406.084.79572| . 99,43 %| 2.337.755,29

Facturi in termenul de plata ‘ . )

noiembrie 2025 6.846.433,49| 26.01.26 5.260.799,53 76,84 %| 1.585.633,96
decembrie 2025 21.523.005,82( 02.03.26 1.395.285,00 6,48 %| 20.127.720,82
g&tg facturiin termenul de. | 55 359.439,31| . 6.656.084,53 . 23,46 %)| 21.713.354,78
Total o 436.791.990,32 ’ 412.740.880,25 94,49 %] 24.051.110,07

SITUATIA CONTURILOR DE TREZORERIE

Situatia conturilor de trezorerie la data de 31.12.2025 se prezenta astfel:

- lei-
Conturi de trezorerie SOLD 31.12.2025
Total, din care: ' 11.393.680
Ajutoare de caldurd 191.366
Disponibil la banci 11.162.112
Numerar in casd ‘ 40.202,00
Viramente interne 0
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Datorii si capitaluri proprii
SITUATIA DATORIILOR

Situatia datoriilor la data de 31.12.2025 este redat3 n tabelul de mai jos:

- lei-
DATORII SOLD SOLD TERMEN DE EXIGIBILITATE
01.01.2025 31.12.2025 Sub 1an 1-5 ani | peste 5 ani
Total, din care: 220.564.729 | 162.733.956 162.733.956
Datorii comerciale 217.898.388 154.382.540 154.382.540
ct 401,404,408 )
Alte datorii 2.666.341 8.351.416 8.351.416

Datoriile societatii la data de 31.12,2025 erau in suma totald de 162.733.956 lei, din care
restante 104.141.342 lei. '

Componenta soldurilor conturilor de datorii era urmatoarea:

- furnizori de utilitdti (energie termicd, energie electricd si apa)= 153.950.656 lei (din
care: furnizori energie termica=151.083.777 lei, furnizor energie electrica =1.209.256 lei
si furnizor apa = 1.657.623 lei)

- furnizori de bunuri si servicii = 431.884 lei
- TVA de plata= 4.270.992 lei

- alte datorii = 4.080.424 lei (din care: datorii salarii si contributii aferente = 2.057.890
lei, TVA neexigibila subventie = 1.914.280 lei, creditori diversi=106.807 lei, sume in curs
de clarificare = 1.447 lei).

CAPITALURI PROPRII SI SURSE DE FINANTARE

Capitalul social subscris si varsat al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL la data de
31.12.2025 era in suma de 80.027.500 lei, divizat in 8.002.750 parti sociale, cu o valoare
nominald de 10 lei.

‘Indicatori economico-financiari

Principalii indicatori economico-financiari care oferd o imagine asupra performantei si
pozitiei financiare a societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL sunt:

Lichiditatea curenta= Active curente/Datorii curente = 0,53

Lichiditatea imediatd = (Active curente- Stocuri )/Datorii curente = 0,53

Viteza de rotatie a debitelor = sold mediu clienti/cifra de afaceri* 365 zile = 35 zile
Viteza de rotatie a creditelor=sold mediu furnizori/cifra de faceri* 365 = 236 zile
Viteza de rotatie a activelor imobilizate=cifra de faceri/active imobilizate = 67 ori

Viteza de rotatie a activelor totale= cifra de afaceri/total active= 2,7 ori
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Eficienta activitatii societatii este influentata de evolutia portofoliul de consumatori cirora
li se furnizeaza energie termicad pentru incdlzire si apa caldd de consum in cadrul SACET.
Riscul semnificativ il reprezintd diminuarea portofoliului de clienti cu consecinta reducerii
cantitatii de energie termica livratd acestora, din cauza migrérii consumatorilor citre alte
surse, respectiv centrale termice de apartament. Acest aspect face ca gradul de utilizare
al sistemului de alimentare centralizatd cu energie termicd fn municipiului Constanta s3
scada semnificativ, determindnd cresterea costului energiei termice livrate, din cauza
cresterii costurilor variabile.

Fatd de aceeasi perioada a anului 2024, indicatorii economico-financiari au inregistrat
variatii nesemnificative.

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL se confrunta cu dificultdti financiare in
asigurarea fluxului de numerar in conditiile in care pierderea indusd aferentd energiei
termice furnizatd populatiei se deconteaza de cdtre autoritatea publicd locald cu intarziere
din cauza legislatiei aplicabile, iar pentru pierderile induse de prestarea serviciului public
de termoficare catre consumatorii non-casnici nu existd cadru legal care sa permitd
acoperirea acestora. Lipsa de lichiditati necesare achitarii datoriilor la termen catre
furnizori a condus la acumularea de penalitatile de intérziere pentru care nu exista in pret
o sursa pentru achitare, intrucdt acestea nu se regasesc in preturile aprobate practicate,
nefiind acceptate in structura de tarif avizatd de catre autoritatea de reglementare
competenta.

3.4 Investitii
Investitii din surse proprii

Valoarea totalda a programului de investitii bugetat pentru 2025 a fost de 980.000 lei,
surse proprii de finantare, gradul de realizare la data de 31.12.2025 fiind de 37,6%.

Nu au fost efectuate in totalitate achizitile planificate pentru anul 2025 din cauza
constrangerilor financiare cu care s-a confruntat societatea.

In anul 2025 societatea a ficut dotdri din surse proprii in sum3 totald de 367.964 lei
(licente si echipamente IT, un tractor, 2 autoturisme, 4 SGP-uri, 2 GPS-uri, un aparat de
curatare cu presiune, un sistem antiefractie si alarmare).

In cursul anului 2025 patrimoniul public si privat al U.A.T. municipiul Constanta dat n
administrarea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL prin Contractului de delegare a
gestiunii serviciului public de termoficare s-a majorat cu suma de 144.581 mii lej,
reprezentand tronsoane de retea primara de pe Magistralele I si II rezultate in urma
fucrarilor de reabilitare a retelei de transport Etapa I, preluate conform prevederilor
H.C.L.LM. nr. 26/31.01.2025 1in baza Procesului verbal de predare-primire nr.
29539/10.02.2025. '

Investitii derulate de autoritatea publica locala

Autoritatea publicd locald modernizeaza intreaga infrastructurd de termoficare din
municipiul Constanta, in scopul imbunatatirii considerabile a serviciului public de asigurare
a energiei termice sub forma de apa calda de consum si caldura pentru sezonul rece
pentru toti consumatorii.

Modernizarea sistemului de termoficare are in vedere urmatoarele:

- sursa de producere a energiei, care va fi dotatd cu echipamente de cogenerare de inalta
eficientd, care vor produce energie electricd si implicit energie termica ca produs
secundar;
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- agentul termic primar este transportat printr-un sistem de conducte preizolate
inteligente, care pot indica aparitia unei avarii si localizarea acesteia cu precizie; pierderile
prin transfer cu mediul din conductele preizolate sunt minime, ceea ce asigurd un
randament superior intregului ansamblu de conducte;

- in punctele termice din agentul termic primar se prepara ap3 caldd de consum si caldur
printr-un sistem de echipamente automatizate, care sunt coordonate dintr-un dispecerat
central;

- sistemul de conducte dintre punctele termice si consumatorii finali a inceput sa fie
inlocuit tot cu conducte preizolate, iar distributia citre blocurile cu mai multe sciri se
realizeaza cu bransament si contorizare la nivel de scar3.

Prin lucrdrile de modernizare a retelelor termice se reduc pierderile de energie si in
consecintd scade consumul de combustibil in sursa CET Palas. Efectul obtinut prin
scaderea consumului de combustibili implicd diminuarea cantitatilor de emisii de noxe,
pulberi, gaze cu efect de serd, reducandu-se impactul asupra mediului inconjurator.

Pentru diminuarea pretului local al energiei termice si pentru cresterea calitatii serviciului
public, Primdria Municipiului Constanta a demarat, incepand cu anul 2022, ample proiecte
de investitii la nivelul intregii infrastructuri de termoficare.

Astfel, sunt in curs de executie sau s-au executat lucrari aferente urmatoarelor proiecte:
1. Reabilitarea retelelor de transport si distributie a energiei termice.

i) absorbtia finantarii maxime de 50.000.000 euro din fondurile disponibile Tn cadrul
POIM Axa 7.1 pentru reabilitarea si modernizarea retelei de transport a agentului termic
primar. Proiectul de investitii este divizat in trei etape (etapele I, II si III) avind ca
rezultat modernizarea a aproximativ 54% din reteaua de transport agent termic primar.

Lungime canal Pondere In
termic retea total retea Stadiu executie
transport transport
Etapa I 21,605 km 29,60% | Finalizat integral, receptia lucrarilor efectuata
Etapa II 12,716 km 17,40% | Urmeaza sa se faca receptia lucrarilor
Etapa III 5,215 km 7,10% Flnajlgat integral, urmeaza sa se faca receptia
lucrarilor

Total 39,536 km 54,10%

ii) obtinerea de catre autoritatea publicd locald prin Programul Termoficare a finantarii
lucrarilor de modernizare si reabilitare a 12 puncte termice si a retelelor de distributie
aferente acestora (etapa IV). In prezent lucrdrile sunt in curs de desfdsurare, urmand s&
fie finalizate pédna la 31.12.2026.

iii) in cadrul proiectelor finantate prin Fondul de modernizare - Program cheie nr. 5,
autoritatea publica locala a obtinut finantarea de 50.000.000 euro pentru executia
lucrarilor de modernizare si reabilitare a 23 de puncte termice si a retelelor de distributie
aferente (etapa VI).

iv) Totodatd autoritatea publica locala a indentificat o sursa de finantare pentru executia
lucrarilor de reabilitarea integrald a retelei de distributie si a retelei de transport (etapa
V).
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2. Construirea unui nou CET
i) realizarea unei surse de productie energie utild termic3 si electricd prin cogenerare de
inaltd eficientd In municipiul Constanta n valoare totald de 742.921.672 lei, finantat3 prin

PNRR - Componenta C6 Energie. Proiectul se afld in faza de executie si are termen de
finalizare la 30.06.2026.

In urma finalizarii acestor lucréri pretul de producere al energiei termice se va diminua si,
coroborat cu reducerea pierderilor pe reteaua de transport, va determina scéderea atét a
pretului local al energiei termice cat si a sumelor alocate de la bugetul local cu titlu de
subventie si pierdere indusa.

Toate investitiile mentionate mai sus sunt parte a strategiei locale de incalzire a populatiei
pe termen lung si au ca obiectiv asigurarea calitdtii serviciului public la un pret competitiv
si predictibil.

Pentru cresterea gradului de satisfactie a consumatorilor, societatea TERMOFICARE
CONSTANTA SRL recomanda modificarea actualelor instalatii de incadlzire din condominii
din distributie pe verticald in distributie pe orizontald cu contorizare la nivel de
apartament, atat la cdldura cét si pentru apa calda de consum.

Distributia pe orizontala reprezinta un sistem modern de furnizare a energiei termice, prin
care fiecare apartament beneficiaza de alimentare individual3 si contorizare proprie, direct
la usa locuintei. Spre deosebire de distributia clasicd pe verticald, utilizatd in majoritatea
blocurilor construite in urma cu zeci de ani, acest sistem oferd un control real asupra
consumului si a costurilor. '

in sistemul de distributie pe orizontala, fiecare apartament este racordat individual prin
intermediul unui contor montat pe casa scarii, langa usa locuintei. Acest contor masoara
exact consumul de energie termica si apa calda aferent fiecarui apartament, elimindnd
estimarile si reducdnd dependenta fatd de consumul vecinilor. in interiorul locuintei,
instalatia este realizata ,pe orizontala”, utilizand conducte moderne, preizolate, cu duratd
mare de viata si eficienta ridicata.

Avantajele distributiei pe orizontald sunt:

- permite un control individual asupra consumului (fiecare proprietar isi poate regla
temperatura in functie de propriul confort si propriul stil de viata);

- permite incheierea de conventii individuale de facturare cu fiecare apartament (care va
cuprinde inclusiv cota parte comuna), usurand astfel sarcina administratorului privind
defalcarea costurilor pe fiecare apartament in parte (consumul fiind contorizat individual,
se creeaza o relatie transparentad intre consum si costuri, facturile fiind mai clare si mai
predictibile);

- reducerea pierderilor de energie (modernizarea instalatiei contribuie la diminuarea
pierderilor termice si la cresterea eficientei sistemului);

- confort sporit in ceea ce priveste apa calda (recircularea apei calde de consum pana la
ultimul etaj permite obtinerea temperaturii dorite intr-un timp mult mai scurt, contribuind
si la diminuarea valorii facturii de apa rece);

- ‘eliminarea instalatiilor vechi (conductele verticale vechi sunt inlocuite cu instalatii
moderne, cu duratad indelungata de exploatare);

- independenta fata de vecini (fiecare apartament beneficiaza de control propriu asupra
consumului si temperaturii);

- este o solutie mai sigura si mai prietenoasa cu mediul (sistemul nu implicad riscurile
asociate instalatiilor individuale pe gaz si contribuie la reducerea impactului asupra
mediului).
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in blocurile din municipiul Constanta unde distributia pe orizontald a fost implementatd,
au fost observate reduceri semnificative ale consumului. In urma analizelor comparative
realizate Tnainte si dupad modernizarea instalatiilor, s-a constatat reducerea consumului de
energie termica la nivel de bloc cu pand la 40,9% si dimunuarea consumului de ap§ rece
pentru prepararea apei calde cu pana la 38%.

Intrucat starea de sandtate a populatiei, siguranta vietii utilizatorilor si confortul sunt
obiective prioritare ale autoritdtii publice locale si pentru reducerea noxelor emanate de
centralele de apartament, municipalitatea face eforturi pentru a oferi constintenilor o
alternativd competitivé de Tncélzire sub forma unui sistem centralizat (care este sistemul
de incdlzire cel mai sigur atét din punct de vedere ecologic cat si functional intrucit nu
prezinta risc de explozie, incendiu, intoxicare cu gaze, etc.) performant ale cdrui noxe pot
fi controlate la sursa prin metode specifice.

3.5 Obiectivele, criteriile de performanta din contractele de mandat si indicatorii de
performanta :

Obiectivele stabilite in contractele de mandat sunt:

1. Eficienta economica si financiara — cresterea performantei financiare a operatorului,
reducdnd pierderile si mentinerea unui raport crescdnd veniturile, In vederea asigurarii
unei activitati sustenabile;

2. Furnizarea unui serviciu de calitate - garantarea continuitatii si sigurantei serviciului de
alimentare in sistem centralizat cu energie termica:

- cresterea satisfactiei clientilor si reducerea numarului de reclamatii;

3. Sustenabilitate si conformitate legald - Respectarea reglementarilor nationale si
europene privind energia si protectia mediului; :

4. Modernizare si dezvoltare:

- cresterea eficientei energetice prin digitalizare si adoptarea de noi tehnologii.

Criteriile de performanta din contractele de mandat sunt:
1. Implementarea standardelor de calitate.

2. Indeplinirea obligatiilor de transparentd previzute de 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice.

3. Reducerea cheltuielilor si cresterea gradului de incasare.

Indicatorii de performanta reprezinta instrumente de masura care permit cuantificarea
nivelului atins prin indeplinirea obiectivelor propuse precum si cuantificarea rezultatelor
inregistrate ca urmare a implementarii activitatilor programate.

In conformitate cu prevederile Ordinului nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la fintreprinderile publice, AMEPIP aproba pentru fiecare
intreprindere publica nivelul minim al indicatorilor de performanta, care poate fi utilizat de
catre autoritatea publicd locald la momentul fundamentérii performantelor asteptate
cuprinse in scrisoarea de asteptari, in vederea identificarii valorilor orientative ale
obiectivelor financiare si nefinanciare.

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice, potrivit prevederilor cuprinse in art. 47 alin. (2) din 0.U.G nr.
109/2011 au in verdere politica de investitii, finantarea, operatiuni, rentabilitatea si rata
de distributie a profitului sub forma de dividende.
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Indicatorii financiari relevanti pentru activitatea sbecificé a societatii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL se prezinta astfel:

“Nr. | Categorie ¢ Indicator de performantd | uM | Nivel minim _ . Realizat ",
erty ipdicatori = : i - stabilit 2025
1 Réta cheltuielilor de capital % 4,47% 0,4%
Politica de
5 Investiii §:§3ot:|?::éuielil_or de cercétare % 0% 0%
3| Finantarea | Rata lichiditatii curente nr. 1 0,53
4 Lichiditatea imediata nr. 0,80 0,53
5 Levierul nr. >0- <1 1,80
6 Raportul dintre datorie si EBITDA nr. >0 -43,93
7 | Operatiuni | Rata de rotatie a activelor nr. 1,48 2,41
8 Rata de rotatie a stocurilor }m_—. 85,45 287,29
9 Rata de rotatie a creantelor nr. 2,39 2,70
10 | Rentabilitate | Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 0,29% nu se
calculeaza
11 Réntébilitatea activelor proprii (ROA) % 0,22% -4,79%
12 Marja proﬁtuluf din exploatare % " 1,13% -1,79%
13 Marja neta a profitului % 0,11% -1,75%
14 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,48% -7,6%
15 Rata de crestere anuala a profitului % 1,00% ‘ nerealizat
16 divig:aarfgelor Rata de bilaté a dividendelor % 50,00% neaplicabil

Situatia indicatorilor nefinanciari pentru societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL se
prezinta astfel:
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“Nr. | Categorie Indicator de performanta UM | Nivel minim Realizat
‘crt. | indicatori ) stabilit 2025
1|Indicatori de [Consumul de energie MWh -1,30% -1,17%
5 mediu Emisii domeniul de aplicare 1 tone -9,72% 0
CO2e
3 Emisii domeniul de aplicare 2 tone -1,10% -1,10%
| CO2e
| . . .

Indicatori Rata de retentie a cllentllgr % 89,00% 97,7%
5| referitori la |Scorul satisfactiei clientilor % 72,00% nedeterminat
6| el Teota de piats % 2,51% *

Indicatori |Numaérul mediu de ore de formare per
7 referitori la |angajat nr. ore 18 3,2

salariati 1 ctituirea unui sistem de sigurantd a
8 angajatilor DA/NU DA DA
9 Numarul de instruiri in materie de sigurant3 nr. 4

10 Frecventa totald a vatdmarilor inregistrate nr. 0 1,86
11 Frecventa vatamarilor grave nr. 0 0
12| Indicatori |Numar de brevete per 100 angajati nr. monitorizare
13 Iggatl de Numar de brevete Tn ultimii 3 ani per 100 nr. monitorizare
inovare .
angajati
14 Ponderea vanzarii de servicii si produse noi % - | monitorizare 0
15| Indicatori |Rata membrilor independenti in CA % >50% 82%
16 gL?/geE:‘gadnet;a Ponderea componentelor fixe in remunerarea % 66,67% 100%
corporativi administratorilor executivi si neexecutivi
17 Ponderea componentelor variabile In % 0% 0%
remunerarea administratorilor executivi si
neexecutivi
18 Valoarea totala a pachetului de remunerare lei conform legii 162.374
19 Numarul de reuniuni ale CA nr. 4 21
(o 20 Rata de participare la reuniunile CA % 100% 100%
NS
21 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor | DA/NU DA DA
22 Rata membrilor de sex feminin in CA % 33,33% 24,4%
23 Numar echivalent norma ntreagé de nr. monitorizare 271
Crearea de angajati
24 locuri q'e Numar de IoF:url de munca adaugate in nr. monitorizare 1
munca cursul anului
25 Numar angajati cu handicap % conform legii 3
26 Rata caqrglor superioare de conducere de % 30,00% 20%
Egalitate de |{SeX feminin
en : . o
27 9 leerent.a .de r.'em.uneratle intre a.ngaJatu de % 0,00% 13%
sex feminin si cei de sex masculin

* Cota de piata pentru anul 2025 (Vanzari/Total vanzari

pe cod CAEN 353) nu poate fi

calculatd momentan intrucdt nu sunt incd disponibile date statistice privind totalul
vanzarilor pentru anul 2025 pe codul CAEN 353.
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La analiza indeplinirii indicatorilor de performantd trebuie avut in vedere faptul ca, in
conformitate cu prevederile art. 8 alin. (2) din Legea nr. 325/2006 privind serviciul public
de alimentare cu energie termicd, ,in asigurarea serviciului public de alimentare cu
energie termicd autoritatile administratiei publice locale au, in principal [...] obligatia
asigurarii continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termicd la nivelul
unitatilor administrativ-teritoriale, in conditiile legii”.

In acelasj timp, conform art. 38 alin. (1).lit. ) si I) din acelasi act normativ, operatorul de
termoficare are obligatia ,sd@ asigure continuitatea serviciului public de alimentare cu
energie termica [...] in orice conditii”.

Conform prevederilor art. 5 pct. 45 din Legea nr. 325/2006 privind serviciul public de
alimentare cu energie termica, prin obligatia de serviciu public se intelege ,orice cerints
specifica stabilitd de cadtre autoritatea administratiei publice locale/ asociatia de dezvoltare
comunitard in baza mandatului primit pentru a asigura funizarea/prestarea serviciului de
alimentare cu energie termica, pe care un operator, daca ar tine seama de propriile sale
interese comerciale, nu si le-ar asuma sau nu si le-ar asuma in aceeasi masura sau in

‘aceleasi conditii férd a fi remunerat corespunzstor”,

Avand in vedere cele de mai sus, rezultd ca in activitatea operatorului de termoficare este
prioritaré asigurarea continuitatii serviciului public chiar dacd unii dintre indicatorii de
performanta risca sa nu fie indepliniti.

Indeplinirea tuturor indicatorilor de performanta este o conditie obligatorie in acordarea
componentei variabile a remuneratiei directorilor si administratorilor in cazul in care
aceasta a fost prevazuta in contractele de mandat.

Remuneratia directorilor si administratorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
cuprinde doar o indemnizatie fixa lunara, fara sa aiba si o componenta variabila care sa
tind cont de nivelul de realizare a obiectivelor stabilite in contractele de mandat si sa se
determine in functie gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta financiari si
nefinanciari negociati si aprobati de autoritatea publica locald, anexa la contractele de
mandat.

Intrucat in actualele contracte de mandat ale directorilor si administratorilor societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL nu este prevazuta o componenta variabila, neatingerea
unora dintre indicatori nu are relevanta in conditiile in care prioritara este asigurarea
continuitatii serviciului public.

4. Controale in anul 2025

4.1 Controale ale autoritatilor

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL a fost supusa in anul 2025 urmatoarelor
controale : '

- un control din partea DRML Constanta in perioada 10.02-24.02.2025 (control tematic);

- un control din partea ITM Constanta in perioada 23.10-12.11.2025 (control tematic pe
relatii de munca);

- un control din partea ITM Constanta in data de 26.11.2025 (control tematic pe SSM);

- sase controale operative efectuate de Autoritatea Nationald pentru Protectia
Consumatorilor- Comisariatul Judetean pentru Protectia Consumatorilor Constanta pentru
cercetarea unor reclamatii, cu procese verbale incheiate in datele de 11.02.2025,
16.04.2025, 08.08.2025, 14.10.2025, 25.11,2025 si 30.12.2025.
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In perioada 25.08-28.08.2025, SRAC Bucuresti, partener IQNet, a sustinut la societatea
TERMOFICARE CONSTANTA SRL un audit de tertd parte pentru Sistemul de Management
Integrat (Calitate-Mediu-SSM). Echipa de audit a constatat indeplinirea obiectivelor, a
identificat oportunitatile si elementele de bund practicd implementate in cadrul societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL si nu a identificat neconformitti, neimpunandu-se
initierea de actiuni corective.

4.2 Controlul intern

- Controlul intern organizat la nivelul TERMOFICARE CONSTANTA SRL este in
responsabilitatea managementului si reprezintd ansamblul masurilor intreprinse de
conducere si implementate de fintregul personal cu privire la structura
organizatorica, procedurile, instrumentele si tehnicile aplicate, in scopul atingerii
obiectivelor generale si specifice ale societatii.

Obiectivele societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL in ceea ce priveste sistemul de
control intern managerial sunt :

- obiective operationale: legate de misiunea societatii si de utilizarea in conditii de
economicitate, eficienta si eficacitate a resurselor;

- obiective de raportare: legate de tinerea unei contabilitati adecvate, de corectitudinea
informatiilor utilizate si difuzate catre terti precum si protejarea documentelor impotriva
distorsionarii rezultatelor si/sau fraudarii;

- obiective de conformitate: legate de asigurarea ca activitatile societatii se desfasoara
in conformitate cu obligatiile impuse de actele normative in vigoare si de regulamente
interne, cu respectarea politicilor si procedurilor interne.

Activitatea de control intern Tn cadrul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL s-a

realizat fn anul 2025 prin Compartimentul Control de Gestiune, aflat in directa
subordonare a Directorului General, cat si prin Compartimentul Audit Intern.

Compartimentul Audit Intern se afla in subordinea directa a Consiliului de Administratie,
pentru a asigura independenta organizationala si are fata de Directorul General al
societatii o subordonare administrativa. :

In conformitate cu prevederile Legii nr.672/2002 privind auditul public intern, republicata
si cele ale Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern aprobate
prin Hotdrdrea nr. 1.086/2013, cu modificarile si completarile ulterioare, in anul 2025,
activitatea Compartimentului Audit Inten s-a desfasurat in baza Planului anual de audit
intern, aprobat de catre Directorul General si avizat de Comitetul de Audit si Consiliul de
Administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

Astfel, Tn conformitate cu prevederile art.13, lit.f din Legea nr.672/2002 privind auditul
public intern, republicatd, raportarea activitdtii de audit intern din cadrul societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL s-a finalizat cu elaborarea Raportului anual al activitatii
de audit intern care prezinta modul de realizare a obiectivelor derulate in cursul anului
2025, acesta fiind transmis Compartimentului Audit Public Intern din cadrul U.A.T.
Municipiul Constanta si Camerei de Conturi Constanta.

Planul anual de audit intern intocmit pentru anul 2025 a cuprins trei misiuni de asigurare,
dar a fost desfasuratd si o misiune de tip ad-hoc. Misiunile au fost finalizate cu rapoarte
de audit Tn care au fost formulate constatarile identificate privind conformitatea
activitatilor auditate cu prevederile legale, de reglementare si procedurale aplicabile,
precum si planurile de actiune stabilite pentru remedierea acestora.
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Rapoartele de audit elaborate au fost aprobate de Directorul General si avizate de cétre
Comitetul de Audit si Consiliul de Administratie.

Nu au existat iregularitdti in cadrul misiunilor de audit pe parcursul anului 2025.
Recomandarile de Tmbunatatire a activitatii, constatate in rapoartele de audit, au fost

solutionate la termenele prevazute, stablllte de comun acord cu responsabilii structurilor
implicate.

Pe parcursul anului 2025, structura de audit intern nu a avut cazuri de recomandari
formulate prin rapoartele de audit si neinsusite si nu s-a confruntat cu situatii de natura
constrangerilor/probleme deosebite.

In anul 2025 au fost realizate urmatoarele misiuni de audit intern:

- misiune de asigurare-regularitate/conformitate planificatd, cu tema ,Organizarea
recrutarii personalului” la Compartimentul Resurse Umane, finalizatd cu Raportul de audit
intern nr. 8687/20.06.2025;

- misiune de asigurare-regularitate/conformitate planificatd, cu tema ,Evaluarea
Sistemului de Prevenire a Coruptiei, 2025”, finalizatd cu Raportul de audit intern nr.
120172/29.08.2025;

- misiune de asigurare-regularitate/conformitate planificatd, cu tema ,Verificarea
integritatii mijloacelor banesti si respectarea disciplinei financiare”, la Compartimentul
Financiar, Salarizare, Preturi si Facturare, finalizata cu Raportul de audit intern nr.
17398/05.12.2025;

- misiune de audit ad-hoc cu tema ,,Evaluarea conformitatii procedurilor de achizitie, cu
un focus special pe serviciile de reparatii/mentenanta si achizitii carburant; Verificarea
justificarii economice si a regularitatii contractelor de achizitii si controlul consumurilor
specifice”, finalizatd cu Raportul de audit intern nr. 13342/19.09.2025.

La nivelul structurii de audit intern din cadrul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL, in
anul 2025, a fost elaborata o procedura operationald privind ,Desfasurarea Misiunilor de
Audit Intern Ad-Hoc in cadrul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL” (PO CAI 02 TC,
Editia 1, Revizia 0), care a fost aprobata si avizata.

Sistemul de control intern managerial al TERMOFICARE CONSTANTA SRL este un proces
continuu, Tn care este implicat tot personalul societdtii responsabil pentru protejarea
resurselor si fiabilitdtii informatiilor, astfel incat performantele obtinute sa raspunda cel
mai bine intereselor urmarite de catre societate in atingerea obiectivelor. Scopul
acestuia este de a preveni erorile si neregulile, de a inlatura preventiv cauzele ce le
determina si de a eficientiza activitatile controlate.

Directorul General are printre atributii verificarea stadiului implementarii, dezvoltarii si
functionarii sistemului de control intern managerial la nivelul societatii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL si informarea Consiliului Local al Municipiului Constanta in acest sens.

5. Guvernanta corporativa

Guvernanta corporativa la nivelul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL este
organizata in concordanta cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea societatilor
nr. 31/1990 - republicatéd si O0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Documentele prin care este transpusa in practicad guvernanta corporativa sunt:

- Actul Constitutiv al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL care cuprinde prevederi
referitoare la organismele de conducere (Adunarea Generala a Asociatilor, Consiliul de
Administratie, Directori) si Comitetele Consultative din cadrul Consiliului de
Administratie, inclusiv competentele si modul de functionare a acestora;
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- Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL care detaliazd modul de intrunire al acestui organism,

de analiza, dezbatere si luare a deciziilor precum si felul in care interactioneazi cu
celelalte organisme corporative;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii TERMOFICARE CONSTANTA
SRL, Codul Etic, Regulamentul de Ordine Interioard care preiau, detaliaz8 si
operationalizeaza unele aspecte incidente ale cadrului de guvernare al societtii.

Respectarea celor mai ridicate standarde de etica si responsabilitate nu este optionald,
ci esentiald pentru asigurarea succesului in afaceri. Pentru a asigura o supraveghere
eficienta si independentd, practicile si politicile de guvernant corporativ ale organelor
de conducere trebuie aliniate la obiectivele strategice ale societitii.

Implementarea si dezvoltarea principiilor de guvernantd corporativa rep-rezinté o
masura de’ asigurare a unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a
guvernantei corporative la nivelul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

Structuri de guvernanta corporativa

Organismele corporative ale societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL sunt: Adunarea
Generala a Asociatilor, Consiliul de Administratie, Comitetele Consultative din cadrul
Consiliului de Administratie si Directorii (Conducerea executiva).

Adunarea Generald a Asociatilor

Adunarea Generala a Asociatilor este organul decizional suprem al societatii care decide
cu privire la toate aspectele care sunt rezervate acesteia prin lege si prin Actul
Constitutiv al societatii. Asociatul Unic al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL este
Municipiul Constanta.

Prin H.C.L.M. nr. 459 din 23.12.2025 au fost desemnati doi reprezentanti ai Asociatului
Unic- municipiul Constanta in cadrul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL, domnii
Tulicd Marius si Lascu Nicolae, Tn vederea exercitarii in numele si pe seama municipiului
Constanta a tuturor drepturilor si obligatiilor stabilite prin Actul Constitutiv al societatii.

In anul 2025 conducerea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL a fost asigurata de
Consiliul de Administratie desemnat de Consiliul Local Municipal Constanta si de echipa
executiva formata din: Director General, Director Economic, Director Termo-Tehnic si
Director Comercial.

Consiliul de Administratie

Actul Constitutiv al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL prevede administrarea
acesteia de catre un Consiliu de Administratie, numit si revocat de Asociatul Unic, in’
conditiile legii. Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societ&tii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Asociatul Unic. Acesta are urmétoarele competente principale
stabilite prin Actul Constitutiv: -

e stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societ&tii;

e stabileste politicile contabile si sistemul control financiar si aprobd planificarea
financiara;

¢ numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia lor;
e supravegheaza activitatea directorilor;
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pregateste raportul anual, organizeazd Adunarea Generald si implementeazi
hotarérile acesteia;

introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

stabileste organigrama si statul de functii si le supune aprobarii Adunarii Generale a
Asociatilor;

aproba regulamentul de organizare si functionare, regulamentul intern, precum si
orice alte regulamente, reglementari, politici, coduri si politici interne de orice fel
ale societatii (codul etic, programul anual al achizitiilor publice, programul de
investitii, programul de valorificare prin vanzare a stocurilor, etc.);

indeplineste indatoririle delegate Consiliului de Administratie de citre Adunarea
Generala a Asociatilor;

indeplineste orice alte atributii date in competenta sa prin lege, Actul Constitutiv

sau hotararea Adunarii Generale a Asociatilor.

In anul 2025 conducerea TERMOFICARE CONSTANTA SRL a fost asiguratd astfel:

- in perioada 01.01-13.01.2025 de Consiliul de Administratie numit prin H.C.L.M. nr.
646/27.12.2022 pentru o perioada de 2 ani, compus din cinci membri:

e Anton Lavinia - Contract mandat nr. 8167/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90607/09.05.2023;

e Chirtop Laurentiu - Contract mandat nr. 8170/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90605/09.05.2023;

e Groposild Iulian-Aurel - Contract mandat nr. 8175/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90608/09.05.2023;

» Lazdrescu George - Contract mandat nr. 8172/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90611/09.05.2023; ' ) ,

e Popa Liviu-Dorel - Contract mandat nr. 8173/13.01.2023 si Act Aditional nr.

90614/09.05.2023.

H.C.L.M. nr. 42 din 31.01.2025:

e Anton Lavinia - Contract mandat nr. 39470/21.02.2025;

e Chirtop Laurentiu - Contract mandat nr. 39429/21.02.2025;
e Lazdrescu George - Contract mandat nr. 39469/21.02.2025;
e Popa Liviu-Dorel - Contract mandat nr. 39466/21.02.2025.

- in perioada 21.02-13.07.2025 de Consiliul de Administratie provizoriu numit prin

- in perioada 14.07-20.09.2025 de Consiliul de Administratie provizoriu numit prin
H.C.L.M. nr. 42 din 31.01.2025 si H.C.L.M. nr. 223 din 30.06.2025:

Anton Lavinia - Contract mandat nr. 39470/21.02.2025 si Act Aditional
nr.153485/10.07.2025;

Chirtop Laurentiu - Contract mandat nr. 39429/21.02.2025 si Act Aditional
nr.153486/10.07.2025; ‘

Lazarescu George - Contract mandat nr. 39469/21.02.2025 si Act Aditional
nr.153478/10.07.2025 ;

Popa Liviu-Dorel - Contract mandat nr. 39466/21.02.2025 si Act Aditional
nr.153483/10.07.2025 ; .

¢ Luchian Alin- Mihai- Contract de mandat nr. 155560/14.07.2025.
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- in perioada 21.09-13.11.2025 de administratorul provizoriu numit prin H.C.L.M. nr. 223
din 30.06.2025:

e Luchian Alin- Mihai- Contract de mandat nr. 155560/14.07.2025. -

- in perioada 14.11-13.12.2025 de Consiliul de Administratie provizoriu numit prin
H.C.L.M. nr. 223 din 30.06.2025 si H.C.L.M. nr. 398 din 10.11.2025:

e Luchian Alin- Mihai- Contract de mandat nr. 155560/14.07.2025.;
* Anton Lavinia - Contract mandat nr. 260181 din 14.11.2025;
e Chirtop Laurentiu - Contract mandat nr. 260176 din 14.11.2025.

- in perioada 14.12.2025-31.12.2025 de administratorii provizorii numiti prin H.C.L.M. nr.
398 din 10.11.2025:

e Anton Lavinia - Contract mandat nr. 260181 din 14.11.2025;
e Chirtop Laurentiu - Contract mandat nr. 260176 din 14.11.2025.

Presedinte al Consiliul de Administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL a fost
domnul Groposild Iulian-Aurel Tn perioada 01.01-13.01.2025 si domnul Chirtop Laurentiu
in perioadele 21.02-20.09.2025 si 14.11-13.12.2025.

In conformitate cu prevederile din contractele de mandat semnate cu autoritatea publica
locala, administratorii s-au fintrunit Tn cursul anului 2025 in sedinte ordinare si
extraordinare. '

Comitetele consultative ale Consiliului de Administratie

In cadrul Consiliului de Administratie s-au constituit, in conformitate cu prevederile
legale, Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de
Gestionare a Riscurilor care au ndeplinit Tn anul 2025 atributiile prevazute de legislatia
in vigoare.

Incepand cu data de 14.11.2025 au fost delegate Comitetului de Audit functiile
Comitetului de Gestionare a Riscurilor, in temeiul art.34 alin.(1) din OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobata prin Legea 111/2016, cu instiintarea autoritatii publice tutelare.

Conducerea executiva

In 2025 conducerea executiva a societtii a fost asigurata de patru directori, astfel:

- n perioada 01.01-27.04.2025 de directorii numiti prin H.C.A. nr. 25/28.04.2023 si
H.C.A. nr. 62/28.11.2023:

e Popa Liviu Dorel - Director General (Contract de mandat nr. 69/28.04.2023, Act
aditional nr. 1/01.03.2024 si Act aditional nr. 3/10.01.2025);

e Orozan Bogdan Dumitru - Director Termo-Tehnic (Contract de mandat nr
70/28.04.2023, Act aditional nr. 1/01.03.2024, Act aditional nr 2/13.08.2024 si Act
aditional nr. 3/10.01.2025);

» Ionescu Silviu Eugen - Director Comercial (Contract de mandat nr. 72/28.04.2023, Act
aditional nr. 1/01.03.2024, Act aditional nr. 2/13.08.2024 si Act aditional nr
3/10.01.2025); '

e Tanase Ioana — Director Economic (Contract de mandat nr. 95/28.11.2023, Act aditional
nr. 1/01.03.2024, Act aditional nr. 2/13.08.2024 si Act aditional nr. 3/10.01.2025).
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- in perioada 28.04-27.09.2025 de directorii provizorii numiti prin H.C.A. nr.
27/11.04.2025 si H.C.A. nr. 29/24.04.2025:
e Popa Liviu Dorel - Director General (Contract de mandat nr. 36/24.04.2025);

*Orozan Bogdan Dumitru - Director Termo-Tehnic (Contract de .mandat nr.
28/11.04.2025); ‘

* Ionescu Silviu Eugen - Director Comercial (Contract de mandat nr. 27/11.04.2025);
e Tanase Ioana - Director Economic (Contract de mandat nr. 26/11.04.2025).

- n perioada 28.09- 05.10.2025 de directorii provizorii‘ numiti prin H.C.A. nr.
27/11.04.2025 si H.C.A. nr. 71/19.09.2025:

 Tonescu Silviu Eugen - Director General Interimar;

*Orozan Bogdan Dumitru - Director Termo-Tehnic (Contract de mandat nr. 28/11.04.2025
si Act Aditional nr. 1/19.09.2025);

e Tonescu Silviu Eugen - Director Comercial (Contract de mandat nr. 27/11.04.2025 si Act
Aditional nr. 1/19.09.2025);

» Tdnase loana - Director Economic (Contract de mandat nr. 26/11.04.2025 si Act
Aditional nr. 1/19.09.2025).

- in perioada 06.10- 27.11.2025 de directorii provizorii numiti prin H.C.A. nr.
27/11.04.2025 si H.C.A. nr. 71/19.09.2025:
e Popa Teodor - Director General (Contract de mandat nr. 82/19.09.2025);

*Orozan Bogdan Dumitru ~ Director Termo-Tehnic (Contract de mandat nr. 28/11.04.2025
si Act Aditional nr. 1/19.09.2025);

e Jonescu Silviu Eugen - Director Comercial (Contract de mandat nr. 27/11.04.2025 si Act
Aditional nr. 1/19.09.2025);

e Tanase Ioana - Director Economic (Contract de mandat nr. 26/11.04.2025 si Act
Aditional nr. 1/19.09.2025).

- In perioada 28.11.2025- 31.12.2025 de directorii provizorii numiti prin H.C.A. nr.
71/19.09.2025 si H.C.A. nr. 84/14.11.2025:
e Popa Teodor - Director General (Contract de mandat nr. 82/19.09.2025);

*Orozan Bogdan Dumitru-Director Termo-Tehnic (Contract de mandat nr. 88/14.11.2025);
» Lazarescu George - Director Comercial (Contract de mandat nr. 87/14.11.2025);
» Ionescu Silviu Eugen - Director Economic (Contract de mandat nr. 89/14.11.2025).

Politica de remunerare
Remuneratiile admihistratorilor societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

Remuneratiile administratorilor au fost stabilite prin contractele de mandat si hotarérile
Consiliului Local al municipiului Constanta, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011 privind -guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Conform prevederilor contractelor de mandat, administratorii TERMOFICARE CONSTANTA ,
au beneficiat Tn anul2025 de o remuneratie lunara bruta fixa, conditionata de participarea
efectiva la sedintele Consiliului de Administratie. Remuneratia administratorilor societatii a
cuprins doar o indemnizatie fixd lunara, fara sa aiba si o componenta variabila care sa se
determine in functie gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta financiari si
nefinanciari negociati si aprobati de autoritatea publicd locald, anexa la contractele de
mandat.
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Pentru executarea contractelor de mandat, administratorii neexecutivi ai societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL au primit in anul 2025 o indemnizatie brutd lunard in
valoare de 4.273 lei fiecare. Valoarea totald a indemnizatiilor brute ale administratorilor
pe anul 2025 a fost de 162.374 lei. Mentiondm faptul c& domnul Popa Liviu-Dorel a fost
remunerat doar pe mandatul de director general, nu si pe cel de administrator.

Remuneratiile directorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

Remuneratiile directorilor TERMOFICARE CONSTANTA SRL au fost stabilite prin contractele
de mandat, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, aprobat
prin Legea nr. 111/2016.

Conform prevederilor contractelor de mandat, directorii societdtii au beneficiat in anul
2025 de o remuneratie lunard brutd fixda. Remuneratia directorilor TERMOFICARE
CONSTANTA SRL a cuprins doar o indemnizatie fixa lunara, fara sa aiba si o component3
variabild care s& se determine in functie gradul de findeplinire a indicatorilor de
performantd, anexa la contractele de mandat.

in anul 2025 directorii societ#tii au avut in contractele de mandat o indemnizatie brut¥
lunard si un fond lunar de protocol, astfel:

Conducere executiva 01.01-09.01.2025 10.01-31.12,2025
Indemnizatie Fond lunar de Indemnizatie Fond lunar de
bruta lunara (lei) protocol (lei) bruta lunard (lei) protocol (lei)
Director General 22.230 2.000 26.676 2.000
Director Termo-Tehnic 17.942 1.000 21.530 1.000
Director Economic 16.887 ~1.000 20.264 1.000
Director Comercial 16.887 1.000 20.264 1,000

Valoarea totala a indemnizatiilor brute ale directorilor societdtii in anul 2025 (inclusiv
suma de regularizare a concediilor de odihnd neefectuate la Tncetarea contractelor de
mandat) a fost de 1.193.163 lei. Pe langd indemnizatia lunara bruta fixa si sumele din
fondul de protocol de care au beneficiat la cerere, pe baza de documente justificative,
directorii societdtii au primit In anul 2025 si tichete cadou cu ocazia sarbatorilor de Paste
si de Craciun.

6. Activitatea Consiliului de Administratie in anul 2025

In conformitate cu prevederile contractelor de mandat, membrii Consiliului de
Administratie s-au intrunit in anul 2025 in sedinte ordinare si extraordinare punand in
practica cerintele Asociatului Unic si cele ale 0.U.G. nr. 109/2011 aprobata prin Legea
nr. 111/2016, cu privire la activitatea desfasurata.

In luna ianuare 2025 Consiliul de Administratie numit prin H.C.L.M. nr. 646/27.12.2022
s-a intrunit intr-o ultima sedinta inainte de incetarea mandatelor membrilor sai.

in cadrul sedintei din 10.01.2025 a Consiliului de Administratie s-a aprobat acordarea unei
compensatii financiare unor salariati implicati in recuperarea creantelor cumparate de
societate de la RADET Constanta, au fost renegociate contractele de mandat ale conducerii
executive a TERMOFICARE CONSTANTA SRL si a fost avizat Raportul privind activitatea de
audit public intern aferenta anului 2024 desfasurata la nivelul societatii.
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Dupa expirarea mandatelor membrilor Consiliu de Administratie numit prin H.C.L.M. nr.
646/27.12.2022, autoritatea publicd locald a numit, prin H.C.L.M. nr. 42/31.01.2025,
patru administratori in Consiliul de Administratie provizoriu al TERMOFICARE CONSTANTA
SRL, acestia semnand contractele de mandat in data de 21.02.2025.

in cadrul primei sedinte, in data de 21.02.2025, membrii Consiliului de Administratie
provizoriu au ales presedintele Consiliului, comitetetele consultative (Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de Gestionare a Riscurilor) si
Secretariatul Tehnic al Consiliului.

In cadrul sedintei extraordinare din data de 06.03.2025 a Consiliului de Administratie
provizoriu, desfasuratd on-line, s-au analizat si aprobat Planul de supraveghere a
lucrdrilor de modernizare de catre TERMOFICARE CONSTANTA si Planul de remediere a
avariilor aparute in perioada de garantie la conductele termice modernizate.

In sedinta ordinard din 21.03.2025 a Consiliul de Administratie s-au analizat si aprobat:

- Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie si cele ale
Comitetelor;

- rectificarea Programului anual al achizitiilor sectoriale prin proceduri de atribuire si
achizitii directe preliminat (P.A.A.S.) pe anul 2025 al TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- Procedura operationala ,Risc control intern managerial ” (PO SMI - MR, Editia 1, Revizia
1/2024) a societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- Registrul de riscuri si actiunile de tratare a riscurilor in cadrul organizatiei TERMOFICARE
CONSTANTA conform SR EN ISO 9001:2015, Registrele de riscuri ale Directiei Generale,
Directiei Termo-Tehnice, Directiei Economice, Directiei Comerciale si. Registrul de riscuri
privind activitatea de audit public intern;

- Planul de Administrare al TERMOFICARE CONSTANTA (Componenta de administrare);

- Procedura operationald internd Revizia 1 privind atribuirea contractelor de achizitiie
sectoriala in cadrul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- trecerea pe seama rezultatului financiar al TERMOFICARE CONSTANTA SRL a unor sume
reprezentand creante de incasat pentru care au fost intreprinse demersurile Iegale Si
procedurale n vederea recuperarii lor si care nu mai puteau fi incasate;

- Procesul-Verbal al Comisiei Centrale privind inventarierea elementelor patrlmonlale ale
societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL la data de 31.12.2024,

S-a avizat Raportul de audit intern al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL privind
misiunea de audit intern ,Organizarea activitatii de achizitii publice” la Directia
Comerciala- Compartimentul Achizitii.

in sedinta ordinara din 11.04.2025 a Consiliului de Administratie provizoriu s-au aprobat:

- Bugetul de venituri si cheltuieli al TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2025;

- rectificarea P.A.A.S.-ului pe anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- acordarea, cu ocazia sarbatorilor de Paste, de tlchete cadou pentru salariatii societatii si
copiii minori ai acestora,

- numirea pentru o perioada de 5 luni cu posibilitatea prelungirii-cu 2 luni, pentru motive
intemeiate, pana la finalizarea procedurii de selectie, a Directorului Economic, Directorului
Comercial si Directorului Termo-Tehnic.

In sedinta extraordinard din data de 24.04.2025, desfisuratd on-line, Consiliul de
Administratie provizoriu a numit Directorul General provizoriu al societatii, pentru o
perioada de 5 luni (cu posibilitatea prelungirii pentru o singura data cu inca 2 luni).
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La sedinta din data de 15.05.2025 a Consiliul de Administratie provizoriu a fost
desemnata o persoand responsabild in relatia societdtii cu A.M.E.P.I.P. si A.N.I., s-au
avizat Raportul administratorilor privind activitatea societdtii la data de 31.12. 2024 si
situatiile financiare aferente anului 2024 si s-au aprobat P.A.A.S.-ului pentru anul 2025 si
Codul de Conduita Etica aplicabil in cadrul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

in sedinta extraordinard din data de 20.05.2025 a Consiliului de Administratie provizoriu,
desfasurata on-line s-a aprobat Raportul de activitate al directorilor societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024 si a fost
desemnata o alta in relatla societatii cu A.M.E.P.L.P. si A.N.I..

La sedinta din 30.05.2025 a Consiliul de Administratie provizoriu s-au avizat/aprobat:

- Raportul asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de Administratie al
societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2024;

- Raportul privind remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2024,
elaborat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie;

- Raportul de evaluare a activitdtii directorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
pentru anul 2024;

- Raportul privind stadiul indeplinirii obiectivelor soc1etatn TERMOFICARE CONSTANTA SRL
in materie de guvernantd corporativd si transparentd, precum si stadiul indeplinirii
indicatorilor financiari si nefinanciari pentru anul 2024;

- Raportul anual al Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2024;

- Raportul privind desf8surarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societétii’
pentru anul 2024 elaborat de Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

- Raportul privind activitatea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2024;

- Raportul de activitate al directorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru
perioada 01.01.2025-31.03.2025;

- Programul anual rectificat al achizitiilor sectoriale prin proceduri de atribuire si achizitii
directe pe anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- Organigrama societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

In sedinta extraordinard din data de 10.06.2025, desfisuratd on-line, s-a analizat si
aprobat un plan de masuri si sarcini de dus la indeplinire de catre Directorul Comercial.

La sedinta ordinara din data de 20.06.2025 s-au avizat/aprobat:

- Raportul de audit intern privind misiunea ”Organizarea recrutarii personalului” la
Directia Generala- Compartimentul Resurse Umane;

- Planul de Administrare (componenta de management) al societatii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL (C.A. provizoriu).

- Planul de Administrare in integralitate, cu ambele componente (componenta de
administrare si componenta de management) al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
(C.A. provizoriu);

- rectificarea P.A.A.S.-ului pentru anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

In sedinta extraordinard din data de 07.07.2025, desfisuratd on-line, a fost numit pe
posturile vacante din cadrul Comitetului de Remunerare si Nominalizare si Comitetului de
Gestionare Riscuri domnul Luchian Alin-Mihai, administratorul provizoriu numit prin
H.C.L.M. nr. 223/30.06.2025.
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In sedinta ordinara din 21.07.2025 a Consiliului de Administratie provizoriu s-a aprobat
efectuarea demersurilor legale necesare pentru inchirierea unui spatiu aflat in proprietatea
privata a UAT municipiul Constanta si dat in administrare societétii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL precum si casarea si scoaterea din functiune a unui tractor (epava).

In sedinta extraordinari din data de 31.07.2025, desfasurata on-line, s-a aprobat Planul
de implementare a cartilor instalatiei de transport si initierea si desfisurarea unei misiuni
de audit intern ad-hoc.

in sedinta Consiliului de Administratie din data de 12.08.2025, desfasuratd on-line, s-au
aprobat Raportul directorilor privind activitatea societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
la data de 30.06.2025, conform art.54 din OUG nr.109/2011 si rectificarea Programului
anual al achizitiilor sectoriale prin proceduri de atribuire si achizitii directe pe anul 2025 al
societatii si a fost avizatd Raportarea contabild semestriald la data de 30.06.2025.

in sedinta ordinara din 29.08.2025 a Consiliului de Administratie provizoriu s-a avizat
Raportul asupra activitatii de administrare desfidsurata de Consiliul de Administratie al
societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2025 si s-au
aprobat rectificarea P.A.A.S.-ului pentru anul 2025 al societatii si Raportul de audit intern
privind "Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei 2025".

in sedinta ordinara din 19.09.2025 a Consiliului de Administratie provizoriu s-a aprobat
prelungirea cu 2 luni a mandatelor provizorii ale Directorului Economic, Directorului
Comercial si Directorului Termo-Tehnic, a fost desemnat un Director General Interimar si
s-a numit Directorul General provizoriu pentru o perioada de 5 luni, s-a actualizat
Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii, s-a aprobat Procedura de
predare-primire a atributiilor de director general si s-a avizat Raportul de audit intern
privind misiunea de audit intern ad-hoc.

In perioada 21.09-13.11.2025 conducerea societatii a fost asiguratd de un singur
administrator provizoriu numit prin H.C.L.M. nr. 223 din 30.06.2025.

In sedinta ordinard din 14.11.2025, administratorii provizorii au ales presedintele
Consiliului, comitetetele consultative si Secretariatul Tehnic al Consiliului, au numit
Directorul Comercial, Directorului Economic si Directorului Termo - Tehnic cu mandate
provizorii de 5 Iluni si au desemnat reprezentantul Presedintelui Consiliului de
Administratie in relatia cu AMEPIP si A.N.I. Acestia au aprobat Raportul directorilor privind
activitatea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL la data de 30.09.2025 si Programul
anual rectificat al achizitiilor sectoriale prin proceduri de atribuire si achizitii directe pe
anul 2025 al societatii si au avizat Procedura "Comunicare interna si externa participare si
consultare” si Procedura "Eliberare avize de amplasament”.

In sedinta Consiliului de Administratie din data de 25.11.2025, desfisuratd on-line s-au
aprobat: Regulamentul de Ordine Interioara al societatii, Regulamentul de Organizare si
Functionare al Consiliul de Administratie, persoanele imputernicite cu drept de semnatura
in conturile societatii si acordarea, cu ocazia sarbatorilor de iarna, de tichete cadou pentru
salariatii societatii si copiii minori ai acestora.

in sedinta ordinar# din 05.12.2025 a Consiliului de Administratie provizoriu s-au aprobat:
- scoaterea din evidentele financiar-contabile extrabilantiere ale societatii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL a unor sume reprezentdnd creante cumparate de la RADET Constanta,
pentru care au fost intreprinse demersurile legale si procedurale in vederea recuperarii lor
si care nu mai pot fi incasate;

- Programul anual preliminat al achizitiilor sectoriale pe 2026 pentru proceduri de atribuire
si achizitii directe al societatii;

- rectificarea P.A.A.S.-ului pentru anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;
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- inaintarea catre Consiliul Local al municipiului Constanta a recomandarii referitoare la

numirea auditorului statutar al situatiilor financiare anuale ale societstii pentru perioada
2025-2027.

Au fost avizate urmatoarele documente: Procedura operationald privind desfisurarea
misiunilor de audit ad-hoc, Raportul de audit intern privind misiunea desfisuratd la

Directia Economica, Planul multianual de audlt intern 2026-2028 si Planul anual de audit
intern pentru 2026.

In sedinta extraordinard a Consiliului de Administratie din data de 11.12.2025,
desfasuratd on-line, s-a aprobat incheierea unei tranzactii privind esalonarea la platd a
penalitatilor aferente anului 2024 percepute de citre TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL
si nerefuzate de TERMOFICARE CONSTANTA SRL.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de Gestionare a
Riscurilor au un rol consultativ in cadrul Consiliului de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL si in cursul anului 2025 si-au indeplinit atributiile
prevazute de legislatia in vigoare.

Astfel, Comitetul de Nominalizare si Remunerare in cursul anului 2025 s-a intrunit in 7
sedinte in cadrul carora a analizat documentatia propusa spre avizare, acordand un numar
de 11 avize, astfel:

- in data de 10.01.2025 a avizat actualizarea indemnizatiilor lunare brute ale directorilor
societatii si incheierea de acte aditionale la contractele de mandat ale acestora;

- in sedinta din 21.02.2025 a avizat componenta Comitetului de Nominalizare si
Remunerare al Consiliului de Administratie provizoriu al TERMOFICARE CONSTANTA SRL si
presedintele acestuia;

- in data de 21.03.2025 a avizat Regulamentul Comitetului de Nominalizare si Remunerare
al Consiliului de Administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- In sedinta din data de 11.04.2025 a avizat incheierea de contracte de mandat provizorii,
cu o durata de 5 luni (cu posibilitatea prelungirii cu 2 lunl), pentru Directorul Economic,
Directorul Comercial si Directorul Termo-Tehnic;

- in data de 22.04.2025 a avizat numirea Directorului General provizoriu al TERMOFICARE
CONSTANTA SRL, pentru o perioada de 5 luni (cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni);
- in sedinta din data de 30.05.2025 a avizat Raportul privind remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru
anul 2024, Raportul de evaluare a activitatii directorilor societatii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL pentru anul 2024 si Organigrama TERMOFICARE CONSTANTA SRL;
- in data de 15.09.2025 a avizat prelungirea cu 2 luni a mandatelor provizorii ale
Directorului Economic, Directorului Comercial si Directorului Termo-Tehnic si o
candidaturd depusa pentru postul de Director General al societatii.

Comitetul de Audit s-a intrunit in cursul anului 2025 n 10 sedinte, a eliberat 29 avize,
dintre care 2 cu observatii.

Astfel, in data de 10.01.2025, Comitetul de Audit a analizat si avizat favorabil :

- compensatii financiare in valoare echivalenta cu un salariu brut aferent fiecarui angajat
din cadrul TERMOFICARE CONSTANTA SRL implicat in recuperarea creantelor cumparate
de la RADET Constanta;

- Raportul privind activitatea de audit public intern aferentd anului 2024 desfasurata la
nivelul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

37



Raport asupra activitdtii de administrare desfasuratd de Consiliul de Administratie al societ&tii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2025

in sedinta Comitetului de Audit din data de 21.03.2025 au fost supuse dezbaterii si
avizate 8 puncte, dintre care unul a primit aviz cu observatii:

- Regulamentul Comitetului de Audit al Consiliului de Administratie al societ&tii;

- Raportul de audit intern privind Misiunea “Organizarea ACtIVItatII de Achizitii Publice” la
Directia Comerciala - Compartiment Achizitii;

- rectificarea Programului anual al achizitiilor sectoriale prin proceduri de atribuire si
achizitii directe pe anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA;

- Prcedura operationald internd Revizia 1 privind atribuirea contractelor de achizitiie
sectoriala in cadrul societatii TERMOFICARE CONSTANTA;

- trecerea pe seama rezultatului financiar al societatii a unor sume reprezentédnd creante
de incasat pentru care au fost intreprinse demersurile legale si procedurale in vederea
recuperadrii lor si care nu mai pot fi incasate;

- Procesul-verbal al Comisiei Centrale privind inventarierea elementelor patrimoniale ale
societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL la data de 31.12.2024;

- scoaterea din evidentele financiar-contabile extrabilantiere ale TERMOFICARE °
CONSTANTA a unor sume reprezentdnd creante cumparate de la RADET pentru care au
fost intreprinse demersurile legale si procedurale in vederea recuperarii lor si care nu mai
pot fi incasate;

- Planul de administrare al Consiliului de Administratie pentru pericada 21.02. -
21.07.2025.

La data de 11.04.2025 Comitetul de Audit a analizat si avizat favorabil urmitoarele:
- Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii TERMOFICARE CONSTANTA pentru 2025;

- rectificarea P.A.A.S.-ului pentru anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA;

- acordarea, cu ocazia sarbatorilor de Paste, de tichete cadou pentru salariatii societatii si
copiii minori ai acestora.

In 15.05.2025 Comitetul de Audit a avizat favorabil Raportul administratorilor privind
activitatea societdtii la data de 31.12.2024 intocmit in conformitate cu prevederile O.M.F.P.
nr. 1802/2014, actualizat si situatiile financiare aferente anului 2024 precum si rectificarea
P.A.A.S.-ului pentru anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA.

in sedinta din data de 30.05.2025 Comitetul de Audit a avizat favorabil urmitoarele:

- Raportul anual al Comitetului de Audit al Consiliului de Administratie al TERMOFICARE
CONSTANTA SRL pentru anul 2024;

- rectificarea Programului anual al ach|2|tnlor sectorlale prin proceduri de atribuire si
achizitii directe pe anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA.

La 20.06.2025 Comitetul de Audit a avizat favorabil Raportul de audit intern privind
incheierea misiunii “Organizarea recrutdrii personalului” la Directia Generald -
Compartiment Resurse Umane si rectificarea Programului anual al achizitiilor sectoriale
prin proceduri de atribuire si achizitii directe pe anul 2025 al societatii.

in sedinta din data de 21.07.2025 Comitetul de Audit a avizat favorabil casarea si
scoaterea din functiune a unui tractor (epava).

La 12.08.2025 Comitetul de Audit a analizat si avizat favorabil raportarea contabild
semestriala la data de 30.06.2025 si rectificarea P.A.A.S.-ului pentru 2025 al societatii.
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in sedinta din 29.08.2025 Comitetul de Audit a avizat favorabil:

- Raportul de audit intern privind “Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025” la
societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- rectificarea Programului anual al achizitiilor sectoriale prin proceduri de atribuire si
achizitii directe pe anul 2025 al societatii.

La 19.09.2025 Comitetul de Audit a analizat si avizat favorabil Raportul de audit intern
privind o misiune ad-hoc.

In ultima sedinta a anului, In data de 05 decembrie, Comitetul de Audit a analizat si avizat
7 puncte, dintre care unul a primit aviz cu observatii:

- scoaterea din evidentele financiar-contabile extrabilantiere ale societatii a unor sume
reprezentand creante cumpdrate de la RADET Constanta, pentru care au fost intreprinse
demersurile legale si procedurale in vederea recuperdrii lor si care nu mai pot fi incasate;

- rectificarea P.A.A.S.-ului pentru anul 2025 al societatii TERMOFICARE CONSTANTA;

- Programul anual preliminat de achizitii sectoriale pentru anul 2026 prin proceduri de
atribuire si achizitii directe al societatii;

- Procedurea operationala privind desfasurarea misiunilor de audit ad-hoc;

- Raportul de audit intern privind misiunea desfasuratd la Directia Economicd -
Compartiment F.S.P.F. cu tema “Verificarea integritatii mijloacelor banesti si respectarea
disciplinei financiare”;

- Planul multianual de audit intern 2026-2028 si a Planul anual de audit intern pe 2026;
- contractarea auditorului financiar al TERMOFICA_RE CONSTANTA SRL,

Comitetul de Gestionare a Riscurilor s-a intrunit de 3 ori in anul 2025 si a eliberat 6 avize.
Astfel, In sedinta din 21.02.2025, s-a stabilit componenta Comitetul de Gestionare a
Riscurilor al Consiliului de Administratie provizioriu, fiind desemnat presedintele acestuia.

in data de 21.03.2025 membrii Comitetului de Gestionare a Riscurilor au luat act de
materialul informativ cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul TERMOFICARE CONSTANTA SRL Tn anul 2024 si au avizat Regulamentul Comitetului
de Gestionare a Riscurilor al Consiliului de Administratie, Procedura operationald ,Risc
control intern managerial ” (PO SMI - MR, Editia 1, Revizia 1/2024) a societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL, Registrul de riscuri si actiunile de tratare a riscurilor in
cadrul organizatiei TERMOFICARE CONSTANTA conform SR EN ISO 9001:2015, Registrele
de riscuri ale Directiei Generale, Directiei Termo-Tehnice, Directiei Economice, Directiei
Comerciale si Registrul de riscuri privind activitatea de audit public intern. :

In 30.05.2025, Comitetul de Gestionare a Riscurilor a avizat Raportul privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societatii pentru anul 2024.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de
Gestionare a Riscurilor sunt comitete consultative cu activitate permanenta pe durata
mandatului Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie a avut iTn anul 2025 un rol important in activitatea
TERMOFICARE CONSTANTA SRL, fiind in cautare de modalitati de dezvoltare a societatii
si dispunand de intreaga deschidere pentru a utiliza cele mai bune practici in vederea
atingerii obiectivelor asumate. Acesta a intreprins toate demersurile necesare in
vederea asigurdrii conditiilor pentru functionarea fara sincope a serviciului public. de
termoficare.
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Concluzii

Raportul asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de Administratie al
societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2025 a fost intocmit de citre’
Consiliul de Administratie provizoriu desemnat prin H.C.L.M. nr. 27/29.01.2026 si H.C.L.M
nr. 134/11.05.2026 si va fi prezentat spre analizd si .aprobare Consiliului Local al
Municipiului -Constanta, in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare. ‘

Presedinte CA: Chirtop Laurentiu ~ CONSILIyL
DE

o

”®
= ADMINISTRAT;E .
Z &

Membrii CA: Anton Lavinia

Schiau Mihaela
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Sediul social in Mun. Constanta, Str.Badea Cdrtan, Nr. 14A, 900507
ROONRC.J2021000418136, CUI:RO43I709449

Tel: O34T 461 234;

Fax: 024% 616 937;

e-mail: office@termoficare-constanta.ro

website: www.termoficare-constanta.ro

- Anexa nr.2 la HCL nr.

NR.7075/27.05.2026

J

L Raportdl anual al Comitetului de Nominalizare SI Remunerare
privind remunéraﬁile si alte avantaje acordate
administratorilor ; |
si directorilor societitii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
pentru anul 2025

. PRESEDINTE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
(' : - - SECRETAR GENERAL,

FULVIA-ANTONELA DINESCU

Document ce contine date cu caracter personél prelucrate si protejate conform prevederilorj GDPR/2016
Prelucrarea ulterioard se va face cu respectarea Regulamentului UE nr. 679/ 2016.



e

Baza raportului

Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor societatii TERMOFICARE

CONSTANTA SRL pentru anul 2025 a fost elaborat ih conformitate cu:

Prevederile art. 55 alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Date de identificare

Data raportului

Denumirea societatii

Sediu social

Data infiintarii societatii
Asociat unic

Numar telefon/fax

E-mail

Cod unic de inregistrare fiscala
Numar Tn Registrul Comerl;ulu'i
Capital social subscris si varsat

27 mai 2026
TERMOFICARE CONSTANTA SRL
Constanta, strada Badea Cértan nr.14A
10.02.2021
Municipiul Constanta
0341.461.234/0241.616.937
office@termoficare-constanta.ro
R0O43709449
J2021000418136
80.027.500 lei



1. Prezentarea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

TERMOFICARE CONSTANTA SRL s-a infiinfat ca societate cu raspundere limitatd, in
baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale si a H.C.L.M. nr.
4/22.01.2021, avénd ca asociat unic municipiul Constanta. Sediul social al societatii se
afla in municipiul Constanta, pe strada Badea Cértan, nr. 14A.

Capitalul social subscris si varsat al societatii data de 31.12.2025 era in suma de
80.027.500 lei, divizat in 8.002.750 parti sociale, cu o valoare nominald de 10 lei.

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL este finregistratd la Oficiul Registrului
Comertului cu nr. J2021000418136, fiindu-i atribuit codul unic de inregistrare fiscald nr.
43709449, :

TERMOFICARE CONSTANTA SRL, Tn conformitate cu prevederile H.C.L.M. nr. 182 din
09.06.2021, a preluat, incepand cu data de 01.09.2021, prin delegare de gestiune, in
baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de termoficare nr. 116750
din data de 10.06.2021, incheiat cu U.A.T. municipiul Constanta, serviciul de transport,
distributie si furnizare a energiei termice, in vederea asigurarii continuitdtii prestarii
servicului public de termoficare pe raza municipiului. In baza Procesului verbal de
predare primire nr. 547/01.09.2021, societatea a primit in administrare patrimoniul
public si privat al autoritatii publice locale compus din: sistemul de retele termice
primare/de transport apa fierbinte (cu 2 magistrale arborescente, racorduri la punctele
termice si racorduri directe la consumatori), 136 de puncte termice si retele termice
secundare/distributie.

Principalul obiect de activitate al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL il reprezinta
transportul, distributia si furnizarea energiei termice in municipiul Constanta, pe baza
de licentd, in conformitate cu codul CAEN 3530, inclusiv mentinerea in stare de
functionare tehnologicd a infrastructurii termice administrate in baza contractului de
delegare a gestiunii.

Complementar, societatea desfasoara si alte activitati colaterale pentru sustinerea
obiectului de activitate, Tn conformitate cu statutul propriu si cu legislatia in vigoare.

Societatea detine licenta nr. 2295/07.12.2021 valabild pana la 01.09.2026, acordata de
catre ANRE pentru prestarea serviciului de alimentare centralizata cu energie termica.

TERMOFICARE CONSTANTA SRL detine avize si autorizatii de mediu, certificari privind
asigurarea calitatii serviciului prestat.

2, Conducerea societatii

Guvernanta corporativa la nivelul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL este .
organizatd in concordanta cu cadrul legislativ din Roménia, respectiv Legea
societatilor nr. 31/1990 - republicatda si 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Documentele prin care este transpusa in practica guvernanta corporativa sunt:

- Actul Constitutiv al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL ‘care cuprinde
prevederi referitoare la organismele de conducere (Adunarea Generala a Asociatilor,
Consiliul de Administratie, Directori) si Comitetele Consultative din cadrul Consiliului
de Administratie, inclusiv competentele si modul de functionare a acestora;



- Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al
societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL care detaliazd modul de intrunire al acestui
organism, de analizd, dezbatere si luare a deciziilor precum si felul in care
interactioneaza cu celelalte organisme corporative;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii TERMOFICARE CONSTANTA
SRL, Codul Etic, Regulamentul de Ordine Interioard care preiau, detaliazd si
operationalizeazd unele aspecte incidente ale cadrului de guvernare al societ&tii.

Organismele corporative ale societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL sunt:
Adunarea Generala a Asociatilor, Consiliul de Administratie, Comitetele consultative
din cadrul Consiliului de Administratie si Directorii (Conducerea executiva).

In anul 2025 conducerea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL a fost asigurata
de Consiliul de Administratie desemnat de Consiliul Local Municipal Constanta si de
echipa executiva formata din: Director General, Director Economic, Director Termo-
Tehnic si Director Comercial.

Consiliul de Administratie

Actul Constitutiv ‘al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL prevede administrarea
acesteia de catre un Consiliu de Administratie, numit si revocat de Asociatul Unic, in
conditiile legii.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru Asociatul Unic. Acesta are urmatoarele competente principale stabilite
prin Actul Constitutiv:

¢ stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

e stabileste politicile contabile si sistemul control financiar si aproba planificarea

financiara;
e numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia lor;
e supravegheaza activitatea directorilor;

e pregateste raportul anual, organizeaza Adunarea Generald si implementeaza

hotaréarile acesteia;
» introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

stabileste organigrama si statul de functii si le supune aprobarii Adunarii
Generale a Asociatilor;

aproba regulamentul de organizare si functionare, regulamentul intern, precum si
orice alte regulamente, reglementari, politici, coduri si politici interne de orice fel
ale societatii (codul etic, programul anual al achizitiilor publice, programul de
investitii, programul de valorificare prin vanzare a stocurilor, etc.);

indeplineste indatoririle delegate Consiliului de Administratie de catre Adunarea
Generald a Asociatilor;

indeplineste orice alte atributii date in competenta sa prin lege, Actul Constitutiv
sau hotararea Adunarii Generale a Asociatilor.

in anul 2025 conducerea TERMOFICARE CONSTANTA SRL a fost asigurat3 astfel:

- In perioada 01.01-13.,01.2025 de Consiliul de Administratie numit prin H.C.L.M. nr.
646/27.12.2022 pentru o perioada de 2 ani, compus din cinci membri:
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'« Anton Lavinia - Contract mandat nr, 8167/13.01.2023 si Act Aditional nr.

90607/09.05.2023;

e Chirtop Laurentiu - Contract mandat nr. 8170/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90605/09.05.2023;

* Groposila Iulian-Aurel - Contract mandat nr. 8175/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90608/09.05.2023;

o Lazarescu George - Contract mandat nr. 8172/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90611/09.05.2023; .

¢ Popa Liviu-Dorel - Contract mandat nr. 8173/13.01.2023 si Act Aditional nr.
90614/09.05.2023.

- in perioada 21.02-13.07.2025 de Consiliul de Administratie provizoriu numit prin
H.C.L.M. nr. 42 din 31.01.2025:

e Anton Lavinia - Contract mandat nr. 39470/21.02.2025;

» Chirtop Laurentiu - Contract mandat nr. 39429/21.02.2025;
e Lazarescu George - Contract mandat nr. 39469/21.02.2025;
¢ Popa Liviu-Dorel - Contract mandat nr. 39466/21.02.2025.

- in perioada 14.07-20.09.2025 de Consiliul de Administratie provizoriu numit prin
H.C.L.M. nr. 42 din 31.01.2025 si H.C.L.M. nr. 223 din 30.06.2025:

e Anton Lavinia - Contract mandat nr. 39470/21.02.2025 si Act Aditional
nr.153485/10.07.2025; '

e Chirtop Laurentiu - Contract mandat nr. 39429/21.02.2025 si Act Aditional
nr.153486/10.07.2025;

o Lazdrescu George - Contract mandat nr. 39469/21.02.2025 si Act Aditional
nr.153478/10.07.2025 ;

e Popa Liviu-Dorel - Contract mandat nr. 39466/21.02.2025 si Act Aditional
nr.153483/10.07.2025 ;

¢ Luchian Alin- Mihai- Contract de mandat nr. 155560/14.07.2025.

- in perioada 21.09-13.11.2025 de administratorul provizoriu numit prin H.C.L.M. nr.
223 din 30.06.2025:

¢ Luchian Alin- Mihai- Contract de mandat nr. 155560/14.07.2025.

- in perioada 14.11-13.12.2025 de Consiliul de Administratié provizoriu numit prin
H.C.L.M. nr. 223 din 30.06.2025 si H.C.L.M. nr. 398 din 10.11.2025:

e Luchian Alin- Mihai- Contract de mandat nr. 155560 din 14.07.2025.;
* Anton Lavinia - Contract mandat nr. 260181 din 14.11.2025;
e Chirtop Laurentiu - Contract mandat nr. 260176 din 14.11.2025.

- in perioada 14.12.2025-31.12.2025 de administratorii provizorii numiti prin H.C.L.M.
nr. 398 din 10.11.2025:

¢ Anton Lavinia - Contract mandat nr. 260181 din 14.11.2025;
e Chirtop Laurentiu - Contract mandat nr. 260176 din 14.11.2025.



Presedinte al Consiliul de Adrhinistratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL au
fost: domnul Groposild Iulian-Aurel in perioada 01.01-13.01.2025 si domnul Chirtop
Laurentiu in perioadele 21.02-20.09.2025 si 14.11-13.12.2025.

In conformitate cu prevederile contractelor de mandat semnate cu autoritatea publlca

locald, administratorii s-au fintrunit in cursul anului 2025 in sedinte ordinare Si
extraordinare. :

Conducerea executiva

in 2025 conducerea executivi a societ#tii a fost asiguratd de patru directori, astfel:

- in perioada 01.01-27.04.2025 de directorii numiti prin H.C.A. nr. 25/28.04.2023 si
H.C.A. nr. 62/28.11.2023:

¢ Popa Liviu Dorel - Director General (Contract de mandat nr. 69/28 04. 2023 Act
aditional nr. 1/01.03.2024 si Act aditional nr. 3/10.01.2025);

* Orozan Bogdan Dumitru - Director Termo-Tehnic (Contract de mandat nr.
70/28.04.2023, Act aditional nr. 1/01.03.2024, Act aditional nr. 2/13.08.2024 si Act
aditional nr. 3/10 01.2025);

* Tonescu Silviu Eugen - Director Comercial (Contract de mandat nr. 72/28. 04 2023
Act aditional nr. 1/01.03.2024, Act aditional nr. 2/13.08.2024 si Act aditional nr.
3/10.01.2025);

e Tanase Ioana - Director Economic (Contract de mandat nr. 95/28.11.2023, Act
aditional nr. 1/01.03.2024, Act aditional nr. 2/13.08.2024 si Act aditional nr.
3/10.01.2025).

- in perioada 28.04-27.09.2025 de directorii provizorii numiti prin H.C.A. nr.
27/11.04.2025 si H.C.A. nr. 29/24.04.2025:

e Popa Liviu Dorel - Director General (Contract de mandat nr. 36/24.04.2025);

*Orozan Bogdan Dumitru - Director Termo-Tehnic (Contract de mandat nr.
28/11.04.2025);

» Tonescu Silviu Eugen - Director Comercial (Contract de mandat nr. 27/11. 04 2025);
» Tanase Ioana - Director Economic (Contract de mandat nr. 26/11.04.2025).

- In perioada 28.09- 05.10.2025 de directorii - provizorii numiti prin H.C.A. nr.
27/11.04.2025 si H.C.A. nr. 71/19.09.2025:

e Ionescu Silviu Eugen - Director General Interimar;

eOrozan Bogdan Dumitru - Director Termo-Tehnic (Contract de mandat nr
28/11.04.2025 si Act Aditional nr. 1/19.09.2025);

e Ionescu Silviu Eugen - Director Comercial (Contract de mandat nr. 27/11.04.2025 si
Act Aditional nr. 1/19.09.2025);

e Tanase Ioana - Director Economic (Contract de mandat nr. 26/11.04.2025 si Act
Aditional nr. 1/19.09.2025).

- in perioada 06.10- 27.11.2025 de directorii provizorii numiti prin H.C.A. nr.
27/11.04.2025 si H.C.A. nr. 71/19.09.2025:
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» Popa Teodor - Director General (Contract de mandat nr. 82/19.09.2025);

*Orozan Bogdan Dumitru - Director Termo-Tehnic (Contract de mandat nr.
28/11.04.2025 si Act Aditional nr. 1/19.09.2025);

* Ionescu Silviu Eugen - Director Comercial (Contract de mandat nr. 27/11.04.2025 si
Act Aditional'nr. 1/19.09.2025);

o Tanase Ioana - Director Economic (Contract de mandat nr. 26/11.04.2025 si Act
Aditional nr. 1/19.09.2025).

- in perioada 28.11.2025- 31.12.2025 de directorii provizorii numiti prin H.C.A. nr.
71/19.09.2025 si H.C.A. nr. 84/14.11,2025:

¢ Popa Teodor - Director General (Contract de mandat nr. 82/19.09. 2025),

eOrozan Bogdan Dumitru -Director Termo-Tehnic (Contract de mandat nr.
88/14.11.,2025);

e Lazarescu George - Director Comercial (Contract de mandat nr. 87/14.11.2025);
e JTonescu Silviu Eugen - Director Economic (Contract de mandat nr. 89/14.11.2025).

3. Remuneratiile administratorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

Remuneratiile administratorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL au fost
stabilite prin contractele de mandat si hotadrarile Consiliului Local al municipiului
Constanta, n conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobata
prin Legea nr. 111/2016.

Conform prevederilor contractelor de mandat, administratorii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL, au beneficiat in anul 2025 de o remuneratie lunarda brutd fixa,
conditionatéa de participarea efectiva la sedintele Consiliului de Administratie.
Remuneratia administratorilor societdtii a cuprins doar o indemnizatie fixa lunara, fara
sa aiba si o componenta variabila care sa se determine in functie gradul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performan;a financiari si nefinanciari negociati si aprobatl de
autoritatea publica locald, anexa la contractele de mandat.

Pentru executarea contractelor de mandat, administratorii neexecutivi ai societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL au primit Tn anul 2025 o indemnizatie bruta lunara in
valoare de 4.273 lei fiecare. Valoarea totald a indemnizatiilor brute ale administratorilor
pe anul 2025 a fost de 162.374 lei. Mentionam faptul cd domnul Popa Liviu-Dorel a fost
remunerat doar pe mandatul de director general, nu si pe cel de administrator.

4. Remuneratiile directorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

Remuneratiile directorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL au fost stabilite prin
contractele de mandat, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016. :

Conform prevederilor contractelor de mandat, directorii societatii au beneficiat in anul
2025 de o remuneratie lunard bruta fixa. Remuneratia directorilor TERMOFICARE
CONSTANTA SRL a cuprins doar o indemnizatie fixa lunara, fara sa aiba si o
componenta variabild care sa se determine in functie gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta, anexa la contractele de mandat.
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In anul 2025 directorii societatii au avut in contractele de mandat o indemnizatie bruta
lunara si un fond lunar de protocol, astfel:

Conducere executiva 01.01-09.01.2025 10.01-31.12.2025
Indemnizatie Fond lunar de Indemnizatie Fond lunar de
bruta lunara (lei) protocol (lei) bruta lunara (lei) protocol (lei)
Director General 22.230 2.000 26.676 2.000
Director Termo-Tehnic 17.942 1.000 21.530 1.000
Director Economic 16.887 1.000 20.264 1.000
Director Comercial 16.887 1.000 20.264 1.000

Valoarea totald a indemnizatiilor brute ale directorilor societ&tii in anul 2025 (inclusiv
suma de regularizare a concediilor de odihnd neefectuate la Tncetarea contractelor de
mandat) a fost de 1.193.163 lei. Pe langa indemnizatia lunara bruta fixa si sumele din
fondul de protocol de care au beneficiat la cerere, pe bazd de documente justificative,
directorii societatii au primit Tn anul 2025 si tichete cadou cu ocazia s3rbatorilor de
Paste si de Craciun.

La incheierea exercitiului financiar, nu existau garantii sau obligatii viitoare preluate de
TERMOFICARE CONSTANTA SRL in numele administratorilor sau directorilor societatii.

In cursul anului 2025 nu s-au acordat avansuri si credite directorilor si administratorilor.

5. Activitatea Comitetul de Nominalizare si Remunerare in anul 2025

Pe parcursul anului 2025, componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare al
Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:

- in perioada 01.01-13.01.2025: Chirtop Laurentiu - presedinte, Groposila Iulian-Aurel
si Lazarescu George -membri, alesi prin Hotardrea nr. 2/30.01.2023 a Consiliului de
Administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- In perioada 21.02-13.07.2025: Lazdrescu George- presedinte, Chlrtop Laurentiu -
membru si vacant- membru, alesi prin H.C.A. nr. 5/21,02.2025;

- in perioada 14.07-20.09.2025: Lazarescu George- presedinte, Chirtop Laurentiu si
Luchian Alin-Mihai -membri, alesi prin H.C.A. nr. 5/21.02.2025 completata prin H.C.A.
nr. 56/07.07.2025;

- in perioada 14.11-13.12.2025: Luchian Alln Mihai- presedinte, Chirtop Laurentiu si
Anton Lavinia-membri, alesi prin H.C.A. nr. 80/14.11.2025;

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a indeplinit in cursul anului 2025 atributiile
prevazute de legislatia in vigoare, s-a intrunit in 7 sedinte in cadrul cdrora a analizat
documentatia propusa spre avizare, acordand un numar de 11 avize, astfel:

- In data de 10.01.2025 a avizat actualizarea indemnizatiilor lunare brute ale
directorilor societatii si incheierea de acte aditionale la contractele de mandat ale
acestora;

- n sedinta din 21.02.2025 a avizat componenta Comitetului de Nominalizare si
Remunerare al Consiliului de Administratie provizoriu al TERMOFICARE CONSTANTA SRL
si presedintele acestuia;
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- in data de 21.03.2025 a avizat Regulamentul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare al Consiliului de Administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- In sedinta din data de 11.04.2025 a avizat incheierea de contracte de mandat
provizorii, cu o duratd de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni, pentru motive
intemeiate, pé&nd la finalizarea procedurii de selectie, pentru Directorul Economic,
Directorul Comercial si Directorul Termo-Tehnic;

- In data de 22.04.2025 a avizat numirea Directorului General provizoriu al societ&tii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL, pentru o perioada de 5 luni cu posibilitatea prelungirii
cu 2 luni, pentru motive intemeiate, pana la finalizarea procedurii de selectie;

- in sedinta din data de 30.05.2025 a avizat Raportul privind remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA
SRL pentru anul 2024, elaborat conform art.55 alin. (2) din 0.U.G. nr 109/2011, cu
modificarile si completérile ulterioare, Raportul de evaluare a activittii directorilor
societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2024, elaborat conform art. 36
din O.U.G. nr 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si Organigrama
societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;

- in data de 15.09.2025 a avizat prelungirea cu 2 luni a mandatelor provizorii ale
Directorului Economic, Directorului Comercial si Directorului Termo-Tehnic si o
candidatura depusa pentru postul de Director General al societétii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare al societitii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
este un comitet consultativ cu activitate permanenta pe durata mandatului Consiliului
de Administratie.

Raportul privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor
societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru anul 2025 a fost intocmit de catre
Comitetul de Nominalizare si Remunerare numit prin H.C.A. nr. 30 din 22.05.2026 a -
Consiliului de Administratie provizoriu desemnat prin H.C.L.M. nr. 27/29.01.2026 si
H.C.L.M nr. 134/11.05.2026 si va fi prezentat Consiliului Local al Municipiului Constanta
in conformitate cu dispozitiile art. 55 alin. (2) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
al Consiliului de Administratie:

Schiau Mihaela - presedinteﬁ/zy

Chirtop Laurentiu-membru
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Anton Lavinia - membru




