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ROMANIA PROIECT DE HOTATARE
JUDETUL CONSTANTA AVIZAT,
MUNICIPIUL CONSTANTA : SECRETAR GENERAL

FULVIA-ANTOWELA DINESCU

PROIECT DE HOTARARE NR. 206 [ 2L .06, W8_b

privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de
Consiliul de Administratie al societatii PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L.
pentru anul 2025 si a Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare privind remuneratiile si avantajele acordate administratorilor si
directorilor societatii PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L.

Primarul Municipiului Constam;a, Vergil Chitac, Tn baza prerogativelor stablllte
de lege si a initiativei exprimate In referatul de aprobare nr. /49265/"& 06 20Z¢, in
calitatea sa de initiator, avand in vedere:

- raportul de speciglitate ,al societatii PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L.
inregistrat sub nr. 9) /o? 6.

In conformitate cu prevederile:

- Art.55 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnic legislativa pentru elaborarea actelor
normative, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Luand in considerare:

- H.C.L. nr. 152/2025 privind probarea gestiunii directe a Serviciului de
administrare a unor obiective de investitii de interes cultural din municipiul Constanta
catre societatea PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L.;

- Raportul asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de
administratie al societatii PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L. pentru anul 2025,
fnregistrat sub nr. 748/2026;

- Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind
remuneratiile si avantajele acordate administratorilor si directorilor societ3tii
PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L., inregistrat sub nr. 749/2026;

- Decizia nr. 6/2026 a Consiliului de Administratie al societatii PATRIMONIU
CONSTANTA LITORAL S.R.L..

- Hotdrarea nr. 4 din data de 27.05.2026 a Adunarii Generale a Asociatilor
ASOCIAT UNIC al societatii PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L. privind
aprobarea Raportului administratorilor intreprinderii publice pentru exercitiul financiar
al anului 2025




7T
/ ‘
i

in temeiul prevederilor art.129 alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si art.196 alin.(1)
lit.a) din OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ cu modificdrile si completdrile
ulterioare,

PROPUNE:

Art.1 Se aproba Raportul asupra activititii de administrare desfasuratd de
Consiliul de Administratie al societatii PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L.
pentru anul 2025, conform anexei nr.1, care face parte integrantd din prezentul
proiect de hotarare. :

Art. 2 Se aprobd Raportul anual al Comitetului de Nominalizare privind
renumeratiile si beneficiile administratorilor si directorilor societitii PATRIMONIU
CONSTANTA LITORAL S.R.L. pentru anul 2025, conform anexei nr.2, care face parte
integranta din prezentul proiect de hotarére.

Art. 3 Prezentul proiect de hotarare ce urmeaza a fi inscris pe ordinea de zi a
sedintei ordinarare din luna iunie 2026 se transmite de Secretarul General al
Municipiului urmatoarelor comisii: Comisia nr.1 de studii, prognoze economico-sociale,
buget, finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului Constanta,
Comisia nr.3 pentru servicii publice, comert, turism si agrement si Comisia nr.5 pentru
administratia publica, juridica, apararea ordinii publice, apdrarea drepturilor si
libertdtilor cetdteanului, Tn vederea examinadrii, formularii de amendamente in scris,
dupd caz, precum si intocmirii avizului cu privire la adoptarea proiectului.

INITIATOR,
PRIMAR
VERGIL CHITAC

J
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REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotdrére privind aprobarea Raportului asupra activitatii de
administrare desfdsurata de Consiliul de Administratie al societétii PATRIMONIU
CONSTANTA LITORAL S.R.L. pentru anul 2025 si a Raportului anual al Comitetului
de Nominalizare si Remunerare privind remneratiile si avantajele acordate
administratorilor si directorilor societatii PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L.

Vazand prevederile:

- Art.55 din O0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnic legislativa pentru elaborarea actelor
normative, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Luand in considerare:

- H.C.L. nr. 152/2025 privind probarea gestiunii directe a Serviciului de
administrare a unor obiective de investitii de interes cultural din municipiul Constanta
catre societatea PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L.;

- Raportul asupra activitdtii de administrare desfasuratd de Consiliul de
administratie al societdtii PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L. anul 2025,
inregistrat sub nr. 748/2026; :

- Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind
remuneratiile si avantajele acordate administratorilor si directorilor societatii
PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L., inregistrat sub nr. 749/2026;

- Decizia nr. 6/2026 a Consiliului de administratie al societatii PATRIMONIU
CONSTANTA LITORAL S.R.L.

- Hotdrérea nr. 4 din data de 27.05.2026 a Adundrii Generale a Asociatilor
ASOCIAT UNIC al societatii PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L. privind aprobarea
Raportului administratorilor intreprinderii publice pentru exercitiul financiar al anului
2025

fn temeiul art. 136 alin.(1) si alin.(8) lit.(a) din OUG nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificdrile si completdrile ulterioare, initiez proiectul de hotérére
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul
de Administratie al societdtii PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L. pentru anul
2025 si a Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind
remneratiile si avantajele acordate administratorilor si directorilor societatii
PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L.

PRIMAR,
VERGIL CHITAC

Cbit,
a

Ed. I, rev.02
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Patrimoniu Constanta Litoral S.R.L.
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RAPORT DE SPECIALITATE

privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfisurati de Consiliul de
Administratie al societatii PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L. pentru anul 2025 si a
Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remneratiile si
avantajele acordate administratorilor si directorilor societitii PATRIMONIU CONSTANTA
LITORAL S.R.L.

Avénd in vedere faptul cd societatea PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L., cu sediul in
municipiul Constanta, str. Stefan cel Mare nr.15, a fost inregistrati la Oficiul Registrului Comertului de
pe langd Tribunalul Constanta sub numirul J2025020525007, ca urmare a aprobirii H.C.L.M.
Constanta nr.527/2024 privind aprobarea infiintirii societitii comerciale cu rispundere limitati
PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.RL. cu capital public, pentru administrarea, intretinerea si
exploatarea Cazinoului Constanta i Galeriile de Art3, obiective de investitii de interes cultural din
municipiul Constanta, avand ca Asociat Unic - unitatea administrativ teritoriald Municipiul Constanta,
modificatd prin H.C.L. nr. 66/2025.

Prin H.C.L. nr.152/2025, Municipiul Constanta a aprobat gestiunea directi a serviciului de
administrare a unor obiective de investitii de interes cultural din municipiul Constanta citre
societatea PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R. L contract inregistrat sub nr. 100981/2025.

Tinédnd cont de prevederile :

Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativia
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterloare, Capitoul V - Transparents,
obligatiile de raportare, care la

Art. 55 alin (1) ,,Consiliul de admmlstra;le sau, dupd caz, consiliul de supraveghere al
intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adunirii generale a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include §i informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societitii si la raportirile contabile semestriale ale societitii.,,

Art. 55 alin (2) ,, Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
administratie sau, dupd caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazi un raport anual cu
privire la remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor
consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar.” si alin (3) prevede
»Raportul prevazut la alin. (2) este prezentat adunirii generale a actionarilor care aproba situatiile
financiare anuale”.

Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1) si cuprinde cel putin
informatii privind:

a)structura remunerafiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

b)criteriile de performanti ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizati gi remuneratie;

c)considerentele ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebinesti;

d)eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e)informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fara justi cauzi.

Societatea PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L. si-a inceput activitatea incepand cu luna
mai a anului 2025, iar pentru perioada mai-decembrie 2025 Consiliul de administratie a avut
urmadtoarea componenti:

PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L. sediul social: Municipiul Constanta, str. Stefan cel Mare Nr.15, cod
postal: 907206, Judet: Constanta, Capital social: 10.000 lei; e-mail: office@cazinoul.com, site: www.cazinoul.com
Reg.Com. J2025020525007, CUI 51496511 Cont: Cont: RO34BTRLRONCRT0694164801; Banca Trasilvania




Domnii Samir Gafar, Daniel - Valentin Citirigi si George Silvian Misa - contractele de mandat
au fost incheiat in urma aporbrii prin H.C.L. n.r 41/2025 si H.C.L. nr. 341/2025.
Vazand :

- Raportul asupra activititii de administrare desfisurati de Consiliul de administratie al
societatii PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L. pentru semestru II al anului 2025, inregistrat sub
nr. 748/2026;

- Raportul anual al comitetului de nominalizare privind renumeratiile si beneficiile
administratorilor si directorilor societitii PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L. pentru anul 2025,
inregistrat sub nr. 749/2026;

- Decizia nr. 6/2026 Consiliului de administratie al societitii PATRIMONIU CONSTANTA
LITORAL S.R.L.

Fatd de cele aritate, in temeiul art.136 alin.(8) litb) din 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare, s-a intocmit prezentul raport de specialitate
care insoteste proiectul hotdrare privind aprobarea Raportului asupra activititii de administrare
desfdguratd de Consiliul de Administratie al societitii PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.RL.
pentru anul 2025 si a Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind
remneratiile si avantajele acordate administratorilor si directorilor societitii PATRIMONIU
CONSTANTA LITORAL S.R.

Director General Director Financiar
Anamaria MISA /QA Simona Mgria ILIE
) :
(Y{uamwzfa o j)
Compatimentul juridic
Si guvernanti corporativa
a CETEAN

PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L. sediul social: Muhicipiul Constanta, str. $tefan cel Mare Nr.15, cod
postal: 907206, Judet: Constanta, Capital social: 10.000 lei; e-mail: office@cazinoul.com, site: www.cazinoul.com
Reg.Com. J2025020525007, CUI 51496511 Cont: Cont: RO34BTRLRONCRT0694164801; Banca Trasilvania
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Patrimoniu Constanta Litoral S.R.L.

Nr. 748/26.05.2026

Anexanr.1la H.C.L. nr.

Raportul asupra activiatii de administrare
desfasurata de Consiliul de Administratie al societatii
PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L. pentru

anul 2025 |

PRESEDINTE DE SEDINTA,

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL,
FULVIA ANTONELA DINESCU

PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L, sediul social: Municipiul Constanta, str. Stefan cel Mare Nr.15, cod
postal: 907206, Judet: Constanta, Capital social: 10.000 lei; e-mail: office@cazinoul.com site: www.cazinoul.com
Reg.Com. J2025020525007, CUI 51496511 Cont: Cont: RO34BTRLRONCRT0694164801; Banca Trasilvania




RAPORTUL ADMINISTRATORILOR ANUL 2025
PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L.

I PvREZENTAREA SOCIETATII

2.1. Date generale

Denumirea societfii: PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L.

Forma juridica: societate cu réspundere limitat3, cu capital integral public.

Asaciat-unic: Municipiul Constanta

Sediul social: municipiul Constanta, str. Stefan cel Mare nr. 15, bloc M1, parter

Numér de-ordine in Registrul Comerfului: J2025020525007

Cod unic de inregistrare: RO 51496511

Capital social: 10.000 lei, divizat in 1.000. parti sociale, cu valoare.nominala de 10 lei fiecare

2.2, Temeiul infiintarii
Societatea a fost infiinfata prin H.C.L. nr. 527/23.12.2024, prin care Consiliul Local al Municipiului Constanta a aprobat
constituirea societafii comerciale cu raspundere limitatd PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L., cu capital public,
pentru administrarea, intrefinerea si exploatarea Cazinoului Constanta si a Galeriilor de Arta, obiective de investitii de
interes cultural din municipiul Constanta.
Conform hotérarii de infiintare i actului constitutiv, finantarea cheltuielilor societatii se realizeaza din:

e venitur propiif;

« alocafii de la bugetul local, in conditiile legii.

2.3. Obiectul de activitate
Potrivit actului constitutiv, domeniul principal de activitate al societtii este:

« Cod CAEN 910 - Activitéli ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si alte activitati culfurale legate de acestea.
Activitatea principald.a societatii este:

e Cod CAEN 9103 — Gestionarea monumentelor, cladirilor istorice si a altor obiective de interes turistic.
Societatea are, de asemenea, un numar semnificativ de activitati secundare relevante pentru exploatarea si valorificarea
obiectivelor administrate, inclusiv in domeniile:

» organizarii de evenimente;
acfivitafilor culturale si artistice;
gestionarii salilor de spectacale;
activitatilor educationale;
comerfului cu amanuntul;
alimentatiei publiice;
inchirierii de spatii;
activitatilor recreative si de promovare.

2.4, Rolul societatii
In anul 2025, societatea a avut rolul de a crea si consolida cadrul functional necesar pentru administrarea eficienta si
valorificarea culturala si economica a.obiectivelor incredintate, cu accent pe:
e asigurarea accesului publicului;
crearea unei.oferte culturale si educationale de calitate;
exploatarea legala si eficienta a spatiilor si serviciilor;
dezvoltarea notorietétii si atractivitafii Cazinoului Constanta;
sustinerea interesului public local printr-o administrare profesionista gi sustenabila.

IV. ACTIVITATEA ECONOMICA

Activitatea economico-financiara

Rezultatele economico-financiare inregistrate in anul 2025 evidentiaza un nivel ridicat de performanta pentru o societate
afiata in primul an de funcfionare efectiva.



RAPORTUL ADMINISTRATORILOR ANUL 2025
PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL S.R.L.
Veniturile totale realizate au fost in cuantum de 8.366.441 lei, structura acestora find dominata de veniturile din vanzarea
biletelor de acces, care au generat 7.097.014 lei. Aceasta pondere, de aproximativ 85% din total, reflectd un model
economic centrat pe fluxul de vizitatori si pe valorificarea directa a experientei oferite de obiectivul cultural.

Veniturile complementare au fost obfinute din inchirierea spatiilor si sélilor, in valoare de 833.677 lei, precum si din
activitati conexe, precum organizarea de spectacole, proiectii imersive, ateliere educationale, sedinte foto si
comercializarea de produse. Desi aceste surse contribuie la diversificarea activitatii, ponderea lor rimane redus3,
indicand un potential nevalorificat la acest moment.

Cheltuielile totale inregistrate au fost de 4.607.887 lei, structura acestora fiind caracterizati de o pondere semnificativa
a cheltuielilor salariale, in valoare de 2.247.440 lei, precum si de costuri asociate serviciilor exteme, mentenantei si
activitatilor culturale. Aceast structura reflecta necesitatea sustinerii operationale a acfivitatii intr-o fazé incipienta, in
care o parte importanta a functiilor este externalizata sau in curs de stabilizare.

Diferenta dintre veniturile si cheltuielile realizate a condus Ia obtinerea unui profit brut in valoare de 3.758.554 lei, ceea
ce corespunde unei marje de profit de aproximativ 44 ,73%. Evolutia trimestriala indica o dinamica acceleratd, cu o
crestere a cifrei de afaceri de peste 360% si a profitului de peste 378% in trimestrul Il fatd de trimestrul 11, pe fondul
cresterii gradului de utilizare a capacitatii operationale.

Aceste rezultate valideaza modelul economic implementat, insa analiza structurala releva o vulnerabilitate semnificativa,
respectiv dependenta excesiva de veniturile din bilete, ceea ce poate genera riscuri in conditiile unei eventuale scaderi
a fluxului de vizitatori.

Performanta financiara

Venituri
In anul 2025, societatea a realizat venituri totale in suma de 8.366.441 lei.

Structura principalelor venituri este urmatoarea:

Categoria de venit Valoare (lei) %
Bilete de infrare | 7.097.014 85.07%
Sedinte foto 47.067 0.56%
Cununii 78.978 0.95%

Chirie pentru spatii i sali 754.699 9.05%

Venituri din vanzarea marfurilor 63.825 0.77%
Venituri din activitati diverse ~ 4.793 0.06%
Ateliere educationale 45.851 0.55%
Spectacole 183.111 2.20%
Film imersiv 51.272 0.61%
Dobénzi bancare 15.462 0.19%

Alte venituri 24,366 0.29%
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Principala sursa de venit a fost reprezentata de biletele de intrare, ceea ce confirma interesul ridicat al publicului pentru

obiectivul administrat §i relevanta acestuia in circuitul turistic si cultural al municipiului Constanta.

VENITURI
. M Bilete de intrare
Sedinte foto
+.] Cununii

L.} Chirie pentru spatil §i séli

Venituri din vanzarea
marfurilor

Venituri din activitati
diverse

M Ateliere educationale

Totodata, societatea a generat venituri suplimentare prin:
¢ ufilizarea spafilor si salilor pentru evenimente;

activitali ceremoniale;

servicii conexe;

produse comerciale;

activitali educationale si culturale.

Cheltuieli
Tn anul 2025, societatea a inregistrat cheltuieli totale in suma de 4.607.887 lei.

Structura principalelor cheltuieli a fost urmatoarea:

Categoria de cheltuiala Valoare (lei)
Materiale consumabile 348.298
Cheltuieli cu taxe de telecomunicatie 3.435,59
Prestéri servicii evenimente 333.5234
Servicii expozifie restaurare 550.000,00
Servicii concept atelier 125.000,00
 Cheltuieli privind marfurlle : 39.066,72
Servicii anunt licitatie 1.675,00
Alte servicii (IT, consultanta, imprimanta, legislative) 42.319,36

Servicii externe (mentenanta, intretinere) 471.137,43

%
7:56%
0.07%
7.24%

11.94%
2.71%
0.85%
0.04%
0.92%

10.22%
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Categoria de cheltuiala Valoare (lei) %
Alte taxe 10.766,00 0.23%
Comisioane bancare si diferente de curs valutar 13.376,49 0.29%
Salarii si contributii sociale 2.247.440 48.77%
Cheltuieli cu utilitatile 207.240,00 5.50%
Cheltuieli cu amortizarea 35.459,23 0.77%
Onorarii consultants 5300000 1.15%
Cheltuieli de protocol si reclama 26.797,24 0.58%
Cheltuieli de deplasare 6.985,00 0.15%

Alte cheltuieli 92.367,63 2.00%

Cheltuielile refiects atat nevoile de funclionare ale societaii, cat si efortul de lansare si consolidare a activitatii intr-un
prim an operational.

Avand in vedere c3, pe parcursul exercitiului financiar aferent anului 2025, au fost necesare efectuarea unor cheltuieli
de investitii in valoare de 207.438,44 lei, desi acestea nu au fost prevézute si aprobate anterior in Bugetu! de venituri
§i cheltuieli — Anexa nr. 4, va supunem spre aprobare includerea acestora in programul de investitii al anului 2025.

Mentionam cé activitatea operationala a societétii a debutat in luna mai 2025, iar realizarea acestor investitii a fost
imperios necesara pentru asigurarea conditiilor optime de desfasurare a activitafii curente si pentru buna funcfionare a

societafii.
in considerarea celor expuse, v rugam sa aprobaf investitiile efectuate in cursul anului 2025, in cuantumul
mentionat.

Structura principalelor cheltuieli a fost urmatoarea: Valoare
(lei)

o -
i ~

\

\

Materiale consumabile @ Cheltuieli cu taxe de telecomunicatie

.. Prestdri servicii evenimente - Servicii expozitie restaurare

™ Servicii concept atelier ri Cheltuieli privind marfurile

W Servicii anunt licitatie M Alte servicil (IT, consultantd, imprimants, legislative)
® Servicii externe {mentenantd, intrefinere) o Alte taxe

® Comisioane bancare si diferente de curs valutar M Salarii si contributii sociale

o Cheltuieli cu utilitatile o1 Cheltuieli cu amortizarea
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Rezultatul exercitiului

La sfarsitul anului 2025, societatea a inregistrat:
= capital social: 10.000 lei;
¢ profit net: 3.190.589 lei.

Rezultatul obfinut confirma faptul c3, desi activitatea a inceput efectiv in luna mai 2025, societatea a reusit sa functioneze
Tn-condiii de eficienta economica $i'sa genereze un nivel important de venituri proprii.

Gradul de realizare a indicatorilor economici de performanta

Raportat la criteriile de performant3 previzute in contractul de mandat, se constats urmétoarele:
s Cresterea cifrei de afaceri.— realizata; cifra de afaceri a crescut cu 360,55% in trimestrul I/l faté de trimestrul Il

al anului 2025;

= Cresterea profitului - realizata; profitul a crescut cu 378,44% fata de trimestrul i al anului 2025;

o Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat - realizata; in luna septembrie 2025 a fost elaboratd
rectificarea Bugetului de venituri gi cheltuieli, supusa aprobarii autoritafii deliberative:

Activitatea culturala, artistica si educationald

in anul 2025, Consiliul de Administratie a monitorizat modul In care activitatea culturala, artistica i educationald a
contribuit fa indeplinirea obiectivelor stabilite prin contractul de delegare, respectiv punerea in valoare a Cazinoului

‘Constanta ca spatju cultural activ gi relevant.

Din analiza activitatii desfasurate de conducerea executiva rezuita ca, in perioada de referin{d, a fost conturat un program
cultural divers, care a inclus atat evenimente de- amploare, cat si inifiative cu caracter educafional si comunitar.
Evenimentele organizate sau gazduite au vizat atragerea unui public variat si pozifionarea Cazinoului in circuitul cultural
national.

Se remarca organizarea unor concerte si.evenimente de referinta, inclusiv participarea in cadrul unor proiecte culturale
de anvergurd, precum Fesfivalul International ,George Enescu”, precum si integrarea in programe culturale consacrate,
cum sunt seria Candlelight sau evenimentele desfasurate in parteneriat cu institufii culturale locale. De asemenea, au
fost initiate programe educafionale adresate copiilor si tinerilor, inclusiv ateliere tematice, contribuind la diversificarea
tipologiei de public.

Consiliul de- Administratie apreciazé cé aceste activitai au avut un rol relevant in consolidarea identitatii culturale a
obiectivului si in cresterea gradului de atractivitate al acestuia. Totodata, se constata ca modelul cultural adoptat este
unul functional in faza de inceput, insé necesitd, in perioada urmétoare, o structurare strategica mai clard, inclusiv prin
definirea unui calendar anual coerent si prin corelarea mai stransa cu obiectivele economice ale societatii..

Relatii institutionale si vizite oficiale

Tn anul 2025, Consiliul de Administratie.a constatat c& Cazinoul Constanta a fost utilizat in mod adecvat si ca spatiu de-
reprezentare institufionald, fiind organizate vizite si intalniri cu delegalii oficiale, reprezentanti ai administratiei publice,
al mediului diplomatic si ai mediului academic.

Aceste activitdfi au contribuit la cresterea relevantei institufionale a obiectivului administrat si la consolidarea relatiilor
interinstitutionale, aspecte considerate importante pentru pozitionarea sacietatii in contextul administratiei publice locale
si nationale.
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Consiliut de Administratie apreciaza ca aceasta componenta trebuie mentinuta si dezvoltata, in masura in care contribuie |
la promovarea imaginii institutionale si la crearea de parteneriate relevante.

Asadar, in perioada de referinta au fost organizate, gézduite sau coorganizate urmatoarele evenimente si activitati

relevante:
o 4 unie - vizita Casei Regale a Romaniei;

s 3 iulie - concert extraordinar Alexandru Tomescu si Dragos llie, parte a turneului Stradivarius: Rapsodiile lui
Enescu si Gershwin, eveniment sold-out;

e 4 iulie - concert Moonlight Breakfast pe balconul Cazinoului;

s 24 iulie - Candlelight Concert: Coldplay & Imagine Dragons;

e 25-27 iulie — SEAS Street Festival pe faleza Cazinoului, In parteneriat cu Teatrul de Stat Constanta;

e 9 august 2025 - concert multisenzorial;

e 15 august 2025 - lansarea CAZINO CONCEPT;

e 15-17 august 2025 — extinderea programului de vizitare pana la miezul noptii;

« 15 august 2025 — concert Corina Sirghi;

o 17 august 2025 - reprezentatia corului de copii Cantus Mundi;

» organizarea expozitiei ,Marin Constantin 100 — omagiu pentru fondatorul Corului Madrigal”;

» 19 august 2025 — evenimentul ,Enescu 70 pe infelesul tuturor”, concert-conferintd-expozitie;

o 23 august 2025 - doua concerte din seria Candlelight;

o 28 august 2025 - concert de gala susfinut de Valentin Radutiu si Per Rundberg, in cadrul Festivalului
International George Enescu;

» organizarea de concerte gratuite in cadrul programului Weekend Sessions;

» finisajul expozitiei ,Silviu Purcarete: 50 de ani de teatru”;

= debutul stagiunii de toamna prin concerte si noi proiecte expozitionale;

» debutul programelor educationale pentru copii, inclusiv atelierul de arhitectura.

V. Activitatea de comunicare gi promovare

Consiliul de Administratie a urmarit activitatea de comunicare si promovare desfagurata in anul 2025, apreciind ca
aceasta a contribuit in mad semnificativ [a cresterea notorietatii Cazinoului Constanta si la consolidarea imaginii publice

a societatii.

Strategia de comunicare a fost orientaté catre promovarea evenimentelor organizate, dar si catre pozifionarea
obiectivului ca reper cultural si turistic. In acest sens, conducerea executiva a utilizat un mix de instrumente de
comunicare, incluzand aparifii in mass-media, colaborari cu jurnalisti si influenceri, precum si campanii in mediul online.
Asadar vizibilitatea obtinuta in spatjul public, inclusiv prin aparitii in presa nafionala si prin implicarea in evenimente de
amploare, a contribuit la atragerea unui numar semnificativ de vizitatori si la consolidarea imaginii Cazinoului ca obiectiv
de interes major.
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VL. Activitatea administrativa si organizationald
Consiliul de Administratie a monitorizat indeaproape procesul de operationalizare a societatii, avand in vedere faptul ca
anul 2025 a reprezentat primul an de functionare efectiva.

Au fost realizate demersurile necesare pentru stabilirea. cadrului administrativ si operational, inclusiv definirea
programului de functionare, aprobarea si actualizarea tarifelor, elaborarea documentatiilor pentru inchirierea spafjilor i
adaptarea bugetului de venituri si cheltuieli la evoluia activitatii.

De asemenea, Consiliul de Administratie s-a implicat activ in activitatea de asigurare a mentenantei obiectivului si pentru
identificarea necesarului de investifii pentru perioada urmétoare.

Proceduri interne, control intern si conformare

Una dintre primele masuri adoptate a fost implementarea sistemului de control intem managerial si adoptarea

procedurilor necesare functionarii societatii in conformitate cu cerintele legale, precum si a celorlalte .

Tn anul 2025 au fost aprobate proceduri operationale si de sistem In.domenii esentiale, precum achizifiile publice,
recrutarea si selectia personalului, managementul riscului si elaborarea procedurilor interne.

Aceste demersuri au contribuit la crearea unui cadru organizat de desfasurare a activitatii si la asigurarea respectéri
principiilor de legalitate si transparenta.

Consiliul de Administratie a constatat.ca sistemul de control intemn se afla Intr-o etapa de dezvoltare, find necesara
continuarea procesului de elaborare i implementare a procedurilor, astfel incat acesta sa devina pe deplin functional.

Totodata a adoptat Regulamentul Intern si a mandatat conducerea executiva in vederea semnarii si integistrarii conform
prevederilor legale in vigoare a Contractului Colectiv de Munca negociat de societate cu reprezentantul salariatilor.

De asemenea, s-a avut in vedere mandatarea conducerii executive in vederea implementarii la nivelul societatii a tuturor
obligatiilor legale in ceea ce priveste implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie.

Transparenta si acces la informaii de interes public

Consiliul de Administratie a avut in vedere mandatarea conducerii executive in vederea respectarii obligatiilor privind
fransparenta si accesul la informatii de interes public, constatand ca solicitérile formulate in baza Legii nr. 544/2001 au
fost solufionate in termenul legal.

De asemenea, au fost realizate demersuri pentru publicarea informafiilor relevante pe site-ul societdfii, in.conformitate
cu cerinfele O.U.G. nr. 109/2011 si ale actului constitutiv.

Se apreciazé cé obligatiile de transparenta au fost indeplinite in mod corespunzaor, raportat la stadiul de dezvoltare al
societati.

VIIl. Resurse umane
Tn anul 2025, Consiliul de Administratie a analizat activitatea de resurse umane, constatand c& aceasta a fost orientata
in principal cétre constituirea si consolidarea echipei necesare desfasurarii activitafii.

Au fost realizate demersuri privind recrutarea si selecfia personalului, definirea atributiilor si structurarea activitatii in
raport cu nevoile operationale ale societatii.
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Cheltuielile cu salarile §l contribulite soclale au fost In cuantum de 2,229,110 ei, nivel care reflect efortul de
operalionalizare §i necesitatea aslgurarit resursef umane pentru fenclionarea oblectivulul.
Consiliut de Administrajie apreciaza ¢, in perivada unmatoare, esle necesard oplimizarea structurii de personal si
corelarea acestela cu oblectivele de eficlen|& economica.
Un element impartant il reprezinta finalizarea negacleril Contractulul Colectiv de Muncé, in conformitate cu prevederile
legale, aspect care contribuie la stabilitatea relatillor de munca $i la consolidarea cadrului organizaional.

VIll. Gradul de indeplinire a obiectivelor si criterillor de performanta

In ceea ce priveste gfadul de realizare a obieclivelor si criteriilor de performanfa prevazute in contractul de
mandat, constaténd ¢a acestea au fost, in ansamblu, Indeplinite, dat fiind fapflul ca operationalizarea societatii
a inceput pe parcursul anului 2025.

In cesa ce priveste obieclivele, se constata ca au fost implementate masuri de eficienfizare a costurilor, au
fost dezvoltate surse de venit si-a fost imbunatafité calitatea serviciilor oferite publicului, De asemenea,
aclivitatea de promovare a contribuit la cresterea notorietafii obiectivului.

In ceea ce priveste criteriile de performants, Consiliul-de Administrafie constats realizarea acestora, inclusiv
in ceea ce priveste ‘cresterea cifrei de afaceri §i a profitului, incadrarea in bugeful aprobat §i respectarea
obligafiilor de transparen{a.

IX. CONCLUZII

Anul 2025 a reprezentat un an de constructie institufionala si operafionala penlru societatea Patimaoniu
Constanta Litoral S.R.L. In acest interval, au fost puse bazele funclionil eficiente a societétii si a fost repus

in circuitul public un obiectiv de patrimoniu de imporian{a majora.

Rezultatele obtinute, atat din punct de vedere economic, cat i cultural, confirma capacitatea sccietéii de a
gestiona activitatea si de a genera ‘valoare. in acelagi fimp, acestea evidenfiazi necesitatea continuarii
procesului de consolidare organizalional si de diversificare a activitaii, in vederea asigurarii sustenabilitatii

pe termen mediu si lung.

Presedintele Consfliulul de Administratie al societatii
PATRIMONIU CONSTANTA LITORAL SR.L
Misa George ~ Silvian

®
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In sedinia din data de 12.11.2025, Comitetul a analizat oportunitatea prelungirii mandatului directorului general si a formulat
propuneri privind prelungirea contractului de mandat i modificarea acestuia prin introducerea unor beneficii suplimentare.

lII. INFORMATI! CONFORM ART. 39 DIN OUG NR. 109/2011
A. Remunerafiile acordate administratorilor §i directorllor in anul 2025
1. Remuneratia administratorilor

in anul 2025, societatea a fost administraté de un Consiliu de Administratie provizoriu, format din:
» (Citiriga Daniel-Valentin
o Misa George-Silvian
o  Gafar Samir

Mandatele administratorilor au fost acordate in doua etape succesive, dupé cum urmeazé:

= in baza contractelor de mandat incheiate la data de 13.02.2025, pentru perioada 13.02.2025 - 13.07.2025, cu
prelungire prin acte adifionale pentru perioada 14.07.2025 — 14.09.2025, conform H.C.L. nr. 41/2025.

o ulterior, prin H.C.L. nr. 341/2025, pentru o perioada de 5 luni, incepand cu data de 06.10.2025 i pana la data de
06.03.2026, in baza contractelor de mandat nr. 226035/06.10.2025 (Gafar Samir), nr. 225927/06.10.2025 (Citiriga
Daniel-Valentin) si nr. 225930/06.10.2025 (Misa George-Silvian).

in conformitate cu prevederile art. 37 din OUG nr. 109/2011, remunerafia administratorilor este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara gi, dupa caz, 0 components variabils. '

Tn anul 2025, indemnizalia administratorilor a fost stabilitd la nivelul de 500 lei brut/lund/membru, fird componenta
variabild, intrucét nu au fost stabiliti indicatori de performanté, conform HC.L. nr. 41/31.01.2025, modificata uiterior

.orin H.C.L .nr. 341/25.09.2025 la nivelul de 4.273 lei brut/lund/membru.

2. Remuneratia directorilor

Conducerea executiva a fost asigurata de directorul general si directorul financiar, ale caror mandate au fost stabilite dupa
cum urmeaza:

Director General: A
 onescu lonut Comel - mandat in perioada 07.04.2025 — 04.06.2025;
e Misa Anamaria — mandat in pericada 18.06.2025 — 17.11.2025, prelungit prin act aditional pentru perioada
 18.11.2025 - 17.01.2026.
Director Financiar:
¢ lacob Lorena —~ mandat in perioada 07.04.2025 — 16.07.2025;
o llie Simona-Maria — mandat in perioada 21.07.2025 — 20.12.2025, prelungit pentru perioada 21.12.2025 —
20.02.2026.

In conformitate cu prevederile art. 38 din OUG nr. 109/2011, remuneratia directorilor este formata dintr-o indemnizafie fixa
lunaré $i o component variabila.

I anul 2025, remunerafia directorilor a fost stabilita exclusiv sub forma unei indemnizafii fixe lunare, dupa cum urmeaz3:
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o Director General: 16.167 lei brut/luna;
« Director Financiar: 15.401 lei brutiuni.

Nu a fost acordata componenta variabild, in lipsa unor Indicatori de performan

aprobati,

B. Beneficii §i alte avantaje
Pe parcursul anului 2025, administratorii nu au beneficiat de alte avantaje in afara indemnizatiei fixe.

 Directorii au beneficiat, in baza contractelor de mandat si a actelor adifionale, de:
o  asigurare medicala privat3;
o drepturi acordate in corelare cu Contractul Colectiv de Mhn@ incheiat la nivelul societatii pentru perioada 2025-
2027,
o alte drepturi uzuale (concediu, suport logistic etc).

IV. CONCLUZII

P In exercitiul financiar 2025, administratorii si directorii societatii au beneficiat de drepturile prevazute in contractele de
mandat, cu respectarea stricta a prevederilor legale si Tn limitele bugetului de venituri §i cheltuieli.

Activitatea Comitetului de Nominalizare §i Remunerare s-a desfasurat in contextul specific unei societdfi nou infiintate, »
caracterizaté prin necesitatea organizarii structurilor de conducere §i asigurarii continuitatii managementului, fiind realizata
in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, prezentul raport va fi facut public
pe pagina de internet a societafii, prin grija Consiliului de Administratie.

Comitetul de Nominalizare $i Remunerare
Presedinte
Citiriga Danlel-Valentin

— Membri: 6!
| Misa ( ‘%e-Si(I,vian

Secretariat )

Cretu M: dali?g‘
Lo



Situafla centralizata a mandatelor i remuneraiilor - anul 2025

ANEXA

ﬁr. §n Nume §i prenume | :Func'gie o | ;Deribadé mandatm _ ;rip man;iat —“"*1 Il::r:;neratie' | bnﬁl,
[13.02:2025 - 13.07.2025 |jmandatinifal Tlsookei -
o Gafar Samir Presedinte CA (4,07 2025 — 14.00.2025 prelungie “Ene
06.10.2025 - 06.03.2026 ’ nou mandat 1:1.273 Ien =
- o '53?62.2025—' 13.07.2025 " mandat iniial "finn lei
2 Citirigé Daniel-Valentin|{Membru CA 14,07.2025 — 14.09.2025 ||prelungire 500 lei
| (06102025 - 06.03.2026 Jnoumandat —_ |4.273 e
B B ‘13.02.2025— 13.07.2025 |lmandat initial .560 lei
3 }Vli$a George-Silvian llVIembru CA :14.07.2025—14.09.2()er- p‘reiungifé - ) 500 o
| | | 06.10.2025 - 06.03.2026 nou mandat 4.273 lei
4 Ionescu IonutTComeI ’ birec;torGer{erai- :6;54.2‘()25—64.66.2025 {Imandat — 16.167 I_ei‘
= = [18:06.2025— 17.11.2025 jmandat infal 16.167 le
5] Misa Anamaria Director General (I |
18.11.2025 - 17.01.2026  |iprelungire 16.167 lei
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6 ||lacob Lorena ||Director Financiar 07.04.2025 - 16.07.2025 |[mandat 15.401 lei
[ | llie Simonal 21.07.2025-20.12.2025 |\mandat initial 15.401 lei
7 ) Director Financiar

Maria 21.12.2025— 20.02.2026 ||prelungire 15.401 lei

PRESEDINTE DE SEDINTA,

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL,
FULVIA ANTONELA DINESCU




