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/ ~ ROMANIA PROIECT DE HOTARARE

M JUDETUL CONSTANTA
Y - MUNICIPIUL CONSTANTA ENERAL,

DINESCU

PROIECT DE HOTARARE NR. /33/;2»? LoV 2026

privind aprobarea componentei initiale a pltanului de selectié pentru selectia si
nominalizarea unui administrator din consiliul de administratie al societatii
CT BUS S.A.

Primarul Municipiului Constanta, Vergil Chitac, in baza prerogativelor stabilite
de lege si a initiativei exprimate in referatul de aprobare
76 52 /ﬂ V. ZJdéln calitatea sa de initiator, avand in vedere:

- raportul de specialitate al Com zartlmentulm Monitorizare Intreprlnden
Publice si ADI-uri inregistrat sub nr.. 02640, ).22:.9 ..t...2026

In conformitate cu prevederlle.
- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;
- H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- art. I alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 69/05.12.2025 pentru
reglementarea unor masuri in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor
publice;
- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativd pentru elaborarea actelor
normative, republicata;

Luénd in considerare:
- HCL nr. 384/2018 privind aprobarea reorganizarii Regiei Autonome Transport in
Comun prin transformare in societate pe actiuni cu denumirea de ,,CT BUS S.A.”;
- HCL nr. 401/2022 privind aprobarea scrisorii de asteptéri a Municipiului Constanta
privind selectia membrilor Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A.;
- HCL nr. 461/2025 pentru modificarea HCL nr. 384/2018 privind aprobarea
reorganizdrii Regiei Autonome Transport in Comun prin transformare in societate pe
actiuni cu denumirea de ,CT BUS S.A.”;
- H.C.L. nr. 64/2026 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a unui
administrator in Consiliul de administratie al societ&tii CT BUS S.A.:
- Hotarérea nr. 154/26.03.2026 a Adundrii Generale a Asociatilor CT BUS S.A.
privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a unui administrator in Consiliul
de administratie al societatii CT BUS SA;

In temeiul prevederilor art.129 alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si-art.196 alin.(1)
lit.a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificdrile si completarile ulterioare,



- PROPUNE:

Art. 1 — Se aproba componenta initiald a planului de selectie pentru selectia si
nominalizarea unui administrator din consiliul de administratie al societatii CT BUS
S.A., pentru perioada rémasa din mandatul consiliului compus dintr-un numar total
de 3 (trei) administratori, respectiv pana la data de 09.05.2027, conform anexei
care face parte integrantd din prezentul proiect de hot&rére. .

Art. 2 — Scrisoarea de asteptari aprobata prin HCL nr. 401/2022 fsi pastreaza
aplicabilitatea ca parte a componentei initiale mentionata la art. 1 din prezentul
proiect de hotarare, conform prevederilor art. 24 alin. (4) din Anexa nr. 1 din HG
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Art. 3 - Scrisoarea de asteptari aprobatd prin HCL nr. 401/2022 stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind obligatiile specifice ale societatii
legate de asigurarea serviciului public.

Art. 4 - Componenta initiala a planului de selectie pentru selectia si
nominalizarea unui administrator din consiliul de administratie al societ&tii CT BUS
S.A. se va publica odatd cu Scrisoarea de asteptdri pe pagina de internet a Prim&riei
municipiului Constanta, a societatii CT BUS S.A. si a Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, pentru a fi luata la cunostintd de
candidatii la postul de administrator, inscrisi in lista scurt3.

Art. 5 - Prezentul proiect de hotardre ce urmeaz3 a fi inscris pe ordinea de zi a
sedintei ordinare din luna aprilie 2026 se transmite de Secretarul General al
Municipiului urmatoarelor comisii: Comisia de specialitate nr. 3 - pentru servicii
publice, comert, turism si agrement, Comisia de specialitate nr. 5 - pentru
administratie publica, juridicd, apdrarea ordinii publice, respectarea drepturilor si
libertdtilor cetdteanului, In vederea examin&rii, formuldrii de amendamente in scris,
dupa caz, precum si intocmirii avizului cu privire la adoptarea proiectului.

INITIATOR

Ed. I, rev. 02
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ROMANIA
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MUNICIPIUL CONSTANTA

;}31%2335:2/ HL2.9%. . 2026

REFERAT DE APROBARE
pentru proiectul de hotarére privind aprobarea componentei initiale a planului de
selectie pentru selectia si nominalizarea unui administrator din consiliul de
administratie al societatii CT BUS S.A.

Vazand prevederile:
- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporatlva a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- art. I alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 69/05.12.2025 pentru
reglementarea unor masuri in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor
publice;

- HCL nr. 384/2018 privind aprobarea reorganizarii Regiei Autonome Transport fin
Comun prin transformare in societate pe actiuni cu denumirea de ,CT BUS S.A.”;

- HCL nr. 401/2022 privind aprobarea scrisorii de asteptdri a Municipiului Constanta
privind selectia membrilor Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A.;

- HCL nr. 461/2025 pentru modificarea HCL nr. 384/2018 privind aprobarea
reorganizarii Regiei Autonome Transport in Comun prin transformare in societate pe
actiuni cu denumirea de ,,CT BUS S.A.”;

- H.C.L. nr. 64/2026 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a unui
administrator in Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A.;

- Hotdrarii nr. 154/26.03.2026 a Adunarii Generale a Asociatilor CT BUS S.A. privind
aprobarea declansdrii procedurii de selectie a unui administrator in Consiliul de
administratie al societatii CT BUS SA,

Fata de cele mentionate mai sus, in temeiul prevederilor art. 136 alin. (1) si
alin. (8) lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, initiez proiectul de
hotdrare privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie pentru
selectia si nominalizarea unui administrator din consiliul de administratie al
societatii CT BUS S.A.

PRIMAR,

VERGIL CHITAC
(hifac
4
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SECRETAR GENERAL
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RAPORT DE SPECIALITATE
pentru proiectul de hotdrare privind aprobarea componentei initiale a planului de
selectie pentru selectia si nominalizarea unui administrator din consiliul de
administratie al societatii CT BUS S.A.

Luand in considerare referatul de aprobare al domnului primar Vergil Chitac
inregistrat sub nr@ﬁgbz//o?£02026 in calitate de initiator;

Procedura de selectie in cazul intreprinderilor publice se deruleazd In mod
transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor
de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

Luand in considerare:
- HCL nr. 384/2018 privind aprobarea reorganizarii Regiei Autonome Transport in
Comun prin transformare in societate pe actiuni cu denumirea de ,CT BUS S.A.”;
- HCL nr. 401/2022 privind aprobarea scrisorii de asteptari a Municipiului Constanta
privind selectia membrilor Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A.;
- HCL nr. 461/2025 pentru modificarea HCL nr. 384/2018 privind aprobarea
reorganizarii Regiei Autonome Transport in Comun prin transformare In societate pe
actiuni cu denumirea de ,,CT BUS S.A.”;
- H.C.L. nr. 64/2026 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a unui
administrator in Consiliul de administratie al societdtii CT BUS S.A.;
- Hotararea nr. 154/26.03.2026 a Adundrii Generale a Asociatilor CT BUS S.A.
privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a unui administrator in Consiliul
de administratie al societatii CT BUS SA;
- adresa Secretaruiui general, Compartiment Monitorizare Intreprlnderl Publice si
ADI-uri nr. 34458/13.02.2026, prin care, a fost transmisa cdtre AMEPIP notificarea
nr. 34454/13.02.2026 privind necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire
a unui membru in consiliul de administratie al societatii comerciale CT BUS SA;
- adresa societatii comerciale CT BUS SA nr. 2441/12.02.2026, inregistratd la
Primaria municipiului Constanta cu nr. 33982/12.02.2026, conform c8reia societatea
intruneste cumulativ conditiile prevdzute la art. 4712 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificdrile si completérile
ulterioare;
- adresa Secretarului general, Compartiment Monitorizare fntreprinderi Publice si
ADI-uri nr. 76308/27.03.2026, prin care, a fost transmisa cdtre AMEPIP notificarea
nr. 76305/27.03.2026 privind declansarea procedurii de selectie si numire a unui



membru in consiliul de administratie al societatii comerciale CT BUS SA;

fn conformitate cu prevederile:
- art. 3 alin (1) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:,Declansarea procedurii de selectie
a membrilor consiliului incepe cu minimum 6 luni inaintea expirdrii mandatului
actualului consifiu [...]”;
- art. 5 alin. (6) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: ,Componenta initiald a planului de
selectie se aprobd prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare, dupa
parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1) - (4) in termen de 10 zile”;
- art. 24 alin. (4) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:,Planul de selectie intocmit la data
organizarii procedurii de selectie a consiliului in functie isi pastreazd aplicabilitatea in
ceea ce priveste scrisoarea de asteptari, profilul consiliului si profilul candidatului,
urménd a fi actualizate celelalte documente si formulare prevézute la art. 11.”
- art. 4 alin. (4) din Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: ,Scrisoarea de asteptéri este
aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare, ca parte
din componenta initiala a planului de selectie”:
- art. 5 alin. (1) din Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativad a intreprinderilor publice:,Scrisoarea de asteptéri se publics
pe paginile de internet ale autoritdtii publice tutelare, intreprinderii publice si
AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor
art. 5 din anexa nr. 17 ‘ ,
- art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice:,,fn cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar,
acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri,
persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd
experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societéatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome [...]",
- art. 28 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice:,Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s&
aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licents. De asemenea, acesta
trebuie s& dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani” |
- art. I alin. (1) din Ordonanta de urgenta nr. 69/05.12.2025 pentru réglementarea
unor masuri in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice:
~Autoritdtile publice tutelare care au declansat procedurile de selectie si nominalizare
a membrilor noilor consilii de administratie/consilii de supraveghere la intreprinderile
publice prevdzute la art. 2 pct. 2 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.



| 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu

modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completérile

| ulterioare, potrivit prevederilor legale aplicabile, sau la care procedurile de selectie
se afl in curs, fiind depdsite termenele prevdzute la art. 291 alin. (6) pentru
numirea de administratori provizorii, au obligatia sa le finalizeze pdnd la data de 31
martie 2026”;

Fatd de cele prezentate, in temeiul art. 136 alin. (8); lit. b) din OUG nr. 57 /2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare, s-a intocmit
prezentul raport de specialitate care insoteste proiectul de hotdrare privind
aprobarea componentei initiale a planului de selectie pentru selectia si
nominalizarea unui administrator din consiliul de administratie al societatii CT BUS
S.A., ce va fi supus spre analizd, dezbatere si aprobare plenului Consiliului Local al
municipiului Constanta.

SERVICIUL JURIDIC
SRV, Lrbuntiy

Consilier

Alexandru RO

Ed. I, rev. 02



Anexa la HCL nr.
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.JUDETUL CONSTANTA
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CONSILIUL LOCAL

COMPONENTA INITIALA
PENTRU SELECTIA SI NOMINALIZAREA UNUI ADMINISTRATOR DIN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII '
CT BUS S.A.

PENTRU DURATA MANDATULUI RAMASA
~2026-2027 ~
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Lista de abrevieri
AGA
AMEPIP

CSN

csC

APT

UAT municipiul
Constanta
ir

cap.

alin.

art.

lit.

pct.

C. adm.

C. civ.
dec. adm.
HCL

HG

L

ouG

R

ROF

- Adunarea Generald a Asociatilor - Asociat unic - municipiul
Constanta al societatii CT BUS S.A.

- Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice

- Comisia de selectie si nominalizare

- Comisia de solutionare a contestatiilor

- Autoritate publica tutelara

- Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Constanta
- Intreprindere publicad

- capitol

- alineat

- articol

- litera

- punct

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019
privind Codul Administrativ cu modificarile si completarile
ulterioare

- Codul civil

- decizie administrativa

- Hotararea Consiliului Local

- Hotdrare a Guvernului

- Legea

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului .

- Regulament. .

- Regulament de Orgamzare Si Functlonare a.comisiei de
selectie si nomlnallzare



Definitii

In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele
semnificatii:

1. candidat - persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume
propriu, pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;
2. candidat la reinnoirea mandatului - membru al consiliului de
administratie/supraveghere in. functie care solicita reinnoirea mandatului de
membru in consiliul de administratie/ supraveghere si a cirui activitate a fost
evaluatd In conformitate cu dispozitiile art. 57 alin. (2) din Ordonanta de urgent3
a Guvernului nr. 109/2011 privind ‘guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. cerinte contextuale - ansambiul de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare In implementarea principiilor si mecanismelor de guvernants
corporativa. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de  particularititile
organizatiei si de mediul in care aceasta opereazd, de starea economic3,
financiara, de guvernanta corporatlva contextul legislativ si pozitia strategica in
care se aflda Iintreprinderea publica la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/ supraveghere. Pe baza
acestora se elaboreaza profilul conS|I|ulu| si al candidatului, elemente componente
ale planului de selectie;

4, componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se

intocmeste de citre autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data

declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea
de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pértile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse p&n3 la
numirea adm|n|stratorllor

5. componenta integrald a planulu| de selectle - document de lucru intocmit de
comisia de selectie si nommalnzare si definitivat. péana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de |nter\/_|u, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum
si componenta initiald a planului de selectie;

6. compartimentul de guvernantd corporativd - structura din cadrul fiecirei
autoritati publice tutelare care exercita atributiile si competentele prevazute la art.
3 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporatwa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare; » ,

7. consiliul - se refera atat la consiliul de administra’,cie in cazul regiilor autonome
si societatilor administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de
supraveghere 1n cazul societatilor administrate conform sistemului dualist;

8. criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al
administratorului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv,

.In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

9. lista lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet
in termenul prevdzut de prezentele norme metodologice;



10. masurarea performantei - metodologia in-baza cdreia o autoritate publicad
tutelard evalueaza rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele,
tintele si misiunea pe care le-a stabilit autoritatea publica tutelard pentru acestea;
11. misiune - enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei
privind evolutia si desfdsurarea activitdtilor intreprinderii’ publice, prin care se
diferentiaza de intreprinderile similare si din care decurg sfera sau domeniul de
activitate si piata deservita;

12. obiective - rezultatele concrete asteptate de la lntreprlnderea publica sau
autoritatea publicad tutelarad, exprimate, in masura p05|bllulu|, In termeni numerici;
13. planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pané la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initialda si componenta
integrald; _

14. profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

15. profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitdti, trasaturi si
aptitudini pe care consiliul trebuie s& le detind la nivel colectiv, avadnd in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari
si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;
16. procedura de selectie - se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia
de declansare a procedurii de selectie a unUI candidat si lnchelerea contractului de
mandat cu candidatul ales;.

17. raportul de evaluare - document intocmit, dupa caz ‘de autoritatea publicad
tutelard/adunarea generald a actionarilor/ asociatilor pentru fiecare membru sau
pentru tot consiliul, dupa caz, si care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor
si indicatorilor-cheie de performanta cupr|n5| in contractul de mandat, precum si
in planul de administrare;

18. raportul final - document care cuprlnde rezuitatul evaluarii fiecarui candidat
de pe lista scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele
obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv,
candidatii propusi corespund profilului consiliului;

19. vacantarea unui post de administrator - incetarea din orice motiv a mandatului
unui administrator in functie inainte de termen, care duce la aparitia unui post
liber in cadrul consiliului, fara a fi in situatia scaderll numarului administratorilor
sub minimul legal.

20. experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al intreprinderii publice - experientd dob&nditd Tn temeiul
unui contract individual de munca, al unui raport de serviciu, al unui contract de
mandat pentru administrator sau director in cadrul societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori al regiilor autonome sau desfasurarea de activitati
economice. de cdtre persoane fizice autorizate, intreprinderile individuale sau
intreprinderile familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonanta de urgent3 a
Guvernului nr. 44/2008 privind desfasurarea activitatilor economice de catre
persoanele fizice autorizate, intreprinderile individuale si intreprinderile familiale,



aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 182/2016, cu modificérile si
completdrile ulterioare, precum si.a profesiilor liberale reglementate prin legi
speciale, demonstratd cu documente-de‘cétre candidat.



Baza legala

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 prlvmd unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Roméniei pe termen lung cu
modificarile si completarile ulterioare.

HG nr. 617/2023 privind organizarea sl functionarea Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice.

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a.intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.
Ordin nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de membru in cadrul consiliilor: de - administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice. '

Ordin nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice;

OUG nr. 69/2025 pentru reglementarea unor masurl in domenlul guvernantei
corporative a intreprinderilor publice.

HCL nr. 384/2018 privind aprobarea reorgamzaru Regiei Autonome Transport
fn Comun prin transformare in societate pe actlunl cu denumirea de ,CT BUS
S.A"

HCL nr. 400/2022 privind aprobarea scrisorii de asteptari a Municipiului
Constanta privind selectia membrllor Consiliufui de administratie al societatii
CT BUS S.A.

HCL nr. 604/2022 privind aprobarea pr_oflluIU| si a matricei profilului consiliului
de administratie, a profilului personalizat si a matricei profilului candidatului si
a anuntului public privind selectia membrilor Consiliului de administratie al
societatii CT BUS S.A. Constanta.

HCL nr. 645/2022 pentru modificarea HCL nr. 604/2022 privind aprobarea
profilului si a matricei profilului consiliului de administratie, a profilului
personalizat si a matricei profilului candidatului si a anuntului public privind
selectia membrilor n Consmul de adm|n|strat|e al societdtii CT BUS S.A.
Constanta.

HCL nr. 461/2025 pentru modlflcarea HCL nr. 384/2018 privind aprobarea
reorganizarii Regiei Autonome Transport Tn- Comun prin transformare in
societate pe actiuni cu denumirea de ,,CT BUS S.A.”.

Actul constitutiv al societatii CT BUS S.A..

- HCL nr. 64/2026 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a unui
administrator in Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A.



Introducere

Planul de selectie - componenta initiald este elaborat In conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind quvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificirile si compietérile ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de  aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, de Legea nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, cat'si de actul constitutiv al societdtii CT BUS S.A.

Potrivit dispozitiilor art. 1 pct. 4 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologlce de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a mtreprlnderllor pubhce ,componenta initiald a planului
de selectie - document de lucru care se intocmeste de cétre autoritatea publics
tutelard, in termen de 10 zile de la data dec/ansar// procedurii de selectie, si
cuprinde, far& a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsab//e 'si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse padné la numirea administratorilor”.

Potrivit dispozitiilor art. 2 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobatéa normelor metodologice ‘de aplicare a '"OUG’ nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a mtreprinderllor publice:, Procedura de selectie in cazul
intreprinderilor publice se deruleaz& in mod transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporat/va ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita
in continuare OCDE.”

Potrivit dispozitiilor art. 24-din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor ‘metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice:

,(1) In cazul vacantdrii unui post de administrator, intreprinderea pub//ca are
ob//gat/a s& informéze de indats autoritatea pub//ca tutelara si. AMEPIP, in vederea
organizarii procedurii de selectie.

(2) Procedura de selectie a -membrului consiliului pentru postul vacant se
organizeaza potrivit dispozitiilor prezentelor norme metodologice.

(3) Autoritatea publica tutelard/Adunarea generald a actionarilor/asociatilor, dup&
caz, hotdraste declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea
administratorilor, in conformitate cu dispozitiile art. 3. :

(4) Planul de selectie intocmit la data organizérii procedurii de selectie a consiliului
in functie Isi p&streaza aplicabilitatea in ceea ce priveste scrisoarea de asteptéri,
profilul consiliului si profilul candidatului, urmédnd a fi actualizate celelalte
documente si formulare prevazute la art. 11.

(5) Candidatul calificat pe lista scurtd depune declaratia de intentie pentru
perioada rédmasé pédnd la finalizarea mandatului consiliului in functie.

(6) Mandatul noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie
coincide cu durata ramasa din mandatul consiliului in functie.

(7) Panad la finalizarea procedurii de:-selectie, - consiliul se completeazd cu
administratori provizorii, potr/wt d/spOZ/t///or art. 29’\1 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011.”

Componenta initiald a planulu- de selectle are scopul de a servi drept
instrument fundamental in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea unui
administrator al societatii CT BUS S.A.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si.de conducere al intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale,
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potrivit standardelor de guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoitate de Organizatia de Cooperare Economicd si Dezvoltare, in
lumina principiilor guvernantei corporative ale Intreprinderilor publlce

in vederea indeplinirii- acestui deziderat, municipiul Constanta, in calitate de
autoritate publicd tutelard a'societatii CT-BUS S.A., elaboreazd prezentul Plan de
selectie - componenta initiald, Tn cadrul procedurii pentru. selectia unui
administrator din Consiliul de adm|mstrat|e al societatii CT BUS S.A., pentru durata
mandatului rémasa. :

In principiu, prezentul document prevaleaza fata de- orice alta solutie
propusd sau utilizatd anterior, iar-aplicarea principalelor activitati si decizii care
trebuie realizate este obligatorie in toate etapele procedurii de selectie. Termenele
de realizare pot fi fixe sau orientative, in‘functie de évolutia procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, nainte de toate, o procedura de
interactiune dinamicad intre toti utilizatorii sdi, avand in vedere faptul c&, prin
natura sa, componenta initiald a planului de selectie este destinatd sa faca obiectul
unei actualizdri continue; pané la aprobarea documentului.



SECTIUNEATI ~ Sclop si domeniu de _ablicare “

1. Componenta initial& a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectand. principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, pdrtile implicate si rolurile acestora riscurile identificate precum si
documentele de lucru.

2. Prezentul plan de selectie este nntocmlt cu scopul select|e| unui administrator al
societdtii CT BUS S.A., cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporatlva a intreprinderilor -publice cu modificarile si completarile
ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporatlva a intreprinderilor publice.

3. Societatea CT BUS SA se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2 alin. (2) pct. b) din: QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice .cu modificarile si completarile ulterioare.
Organizarea si functlonarea societ3tii - este reglementatd de respectivul act
normativ si unde .acesta nu dispune, de dispozitiile Legu nr. 31/1990 si Codului
civil.

4. Societatea CT BUS S.A. este o socnetate pe actiuni, persoana juridica de drept
roman constituita cu participare romana si isi desfasoara activitatea conform Legii
nr. 31/1990 privind societéatile, a Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr.
51/2006, a Legii nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile

' si completérile ulterioare, a OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, a OUG

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu
modificarile si completdrile ulterioare, a celorlalte reglementari aplicabile, inclusiv
a reglementarilor fiscale, astfel cum acestea sunt stabilite prin actul constitutiv.
5. Societatea CT BUS S.A. este inmatriculata la Registrul Comertului cu nr.
J13/60/1991, CUI RO1883902 si are sed|ul social in municipiul Constanta, strada
Industriala nr. 8, judetul Constanta.

6. Activitatea principala a societatii este: COD CAEN 4931 - Transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de calatori.

7. Asociatul unic al societatii este Mun|c1p|ul Constanta, care detine si calitatea de
Autoritate Publica Tutelara.

8. Capitalul social subscris si varsat in valoare de 10.090.000 Iel este Tmpartit in
1.009.000 parti sociale, fiecare in valoare nominald de 10 lei.

9. Atributiile privind conducerea societatii, date prin lege in competenta Adunarii
Generale a Asociatilor, revin potrivit actutui constitutiv, asociatului unic.

10. Asociatul unic - municipiul Constanta. este reprezentat prin doud persoane
desemnate de cdtre Consiliul local al municipiului Constanta ca reprezentantl ai
autorittii administratiei publice locale, prln hotarare.

11. Asociatul unic, prin reprezentantii sai desemnat| va exeruta conform legii
atributiile Adunarii Generale a Asociatilor.

12. Societatea va fi administratda de un numar de 3 (trei) admmlstratorl, dmtre
care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din randul altor
categorii de personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii- publice. Administratorii numiti vor trebui s3d indeplineascd toate
cerintele de experienta ale administratorilor prevdazute de lege pentru
administratorii intreprinderilor publice. T ' :
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SECTIUNEA A-II-A. Principii

1. Planul de selectle se ntocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o
procedura de selectie transparenta deschisa, nedlscrlmlnatorle, competitiva si
comprehensiva.

2. Planul de selectie este mtocmlt cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG nr.
- 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificdrile
si complet8rile ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

3. Planul de selectie este intocmit astfel fncat procedura de selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii i cu luarea
in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

4. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie sunt
cele prevdzute de art. 28 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare:

.(1) In cazul societdtilor administrate potrivit sisternului unitar, acestea sunt
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane
fizice sau juridice. Membrii-consiliului de administratie trebuie s& aibd experientd
de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
‘privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societéatilor,
intreprinderi pub//ce sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare,
precum si a functiei .de administrator - societate/regie = autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, d/rector econom/c/f/nanCIar, dupd caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Roménia.”

»(2) Consiliul de administratie este format-din 3-5 membri in cazul intreprinderilor
publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative: -

a) au inregistrat o cifra. de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro; :

b) au cel putin 50 de angajati.” '

~(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare finalizate cel putin cu diplomé& de licents. De asemenea, acesta trebuie
sd dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domen/ul de activitate al respect/ve/ intreprinderi publice de
minimum 7 ani.”

(4) In cadrul consiliului de adm/n/strat/e/supraveghere nu poate fi numit mai mult
de un membru din réndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tute/are ori d/n cadrul a/tor autor/tat/ sau institutii
publice.”

~A4N9: (1) Comisia de selectie si nominalizare const/tU/ta la nivelul autoritatilor
publice tutelare centrale are urmatoarea componenta:

a) 2 membri desemnati pr/n ord/n de cdtre conducdtorul autoritatii publice
tutelare;

b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;

c) un expert independent, se/ectat de AMEPIP 7
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4712 Prevederile art. 4/\4 alin. (5) lit, a) si ale art. 479 alin. (1) se aplics in mod
corespunzétor si intreprinderilor pub//ce de /d nivel local care indeplinesc cumulativ
urmatoarele conditii:

a) au /nreg/strat o cifr§ de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard
echivalentului in lei al sumei de 7:300. 000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.”

~(57~1) Membrii ‘consiliului de adm/n/strat/e _respectiv ai consiliului de
supraveghere, prevazut/ la alin. (4), sunt’ desemnat/ de autoritatea publica
tutelara prin act administrativ si numiti de cdtre adunarea generald a actionarilor.
Selectia membrilor consiliului de adm/n/strat/e respectiv ai consiliului de
supraveghere, previzuti la alin. (4), se real/zeaza de catre comisia de selectie si
nominalizare prevazuta la art. 2 pct. 27, pe baza unel proceduri proprii prevézute
de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgents.”

+(6) Majoritatea membrilor consiliului - de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si /ndependent/ in intelesul art. 13872 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile - ulterioare. - Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritstii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.”

#(6°1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu réspundere
limitatd, numd&rul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau.o persoana din réndul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.
Administratorilor acestor societati Ii se aplics, in mod corespunzétor, prevederile
alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenta la
consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi /nterpretate ca referiri la
adunarea generala a asociatilor.”

~(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaz& cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile si completérile
ulterioare. In mé&sura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o tre/me d/n totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat.”

»(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depasi
4 ani. Mandatul administratorilor care si-au Indeplinit in mod corespunzétor
atributiile poate fi reinnoit o singura datd ca urmare a unti proces de evaluare, in
conditiile prezentei ordonante de urgents. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetarii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide
cu durata ramasa din mandatul adm/n/stratorulw care a fost inlocuit.”
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SECTIUNEA A-III-A. Parti responsablle in procedura de selectie - Roluri
si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate
in procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune
gestionari a procesului de recrutare si selectie. :

1. Adunarea Generala a Asomatllor (Asociatul unic) - indeplineste
urmatoarele atributjii prmupale in procesul selectie a administratorilor, dar fér3 a
se limita la acestea si In conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza@ administratorii Societatii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, In vederea formularii de
propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generala a Asociatilor, o Lista scurta
pentru fiecare post de administrator al Tntreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt |n ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu admlmstratorn intreprinderii publlce, dupa
caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologlce de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

2. Autoritatea Publica Tutelara - indeplineste urmatoarele: atributii principale
in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se-limita la
acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii Procedurii de selectie si
numire a administratorilor si Directorilor, precum si a revocérii acestora; -

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile - de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele
catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii; ‘

- intocmeste Scrisoarea de Agteptari, prin compartimentul de guvernanta
corporativa si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de
internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie - Componenta initial3;

- formuleazd propuneri pentru  desemnarea administratorilor Societdtii fin
Adunarea Generald a Asociatilor, dintr-o Listd s¢urtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate
public, prin Anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite
indicatorii-cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al Incadrarii in
nivelul minim si pentru aprobarea lor de catre Adunarea General3 a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau
prin Adunarea Generald a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte catre
AMEPIP;

- publlca Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii
~ Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a societatii intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud
publicatii economice si/sau financiare de larga raspéndire, precum si pe cel putin
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o platformad sau un site de recrutare de réSur‘se umane cu mare vizibilitate la nivel
national, cu cel putin 30 de zile mamte de data limitd pentru depunerea
candidaturilor mentionate n Anunt;

- exercitd orice alte. atributii statt_ate de dlsp02|tnle OUG nr. 109/2011 prlvmd
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile
ulterioare, precum si de prevederlle HG nr. 639/2023

3. Comisia de selectie si. ‘no‘mlnallzare infiintatd si constituitd conform
prevederilor art. 449 alin. (3) si (4) din OUG. nr. '109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor pubhce cu mod|ﬂcar|Ie si_completarile ulterioare,
coroborat cu art. 4 alin. 2 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, din'2 membri desemnati de catre conducatorul Autoritatii
publice tutelare si un expert independént, selectat prin procedura de achizitie
publica in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice
cu modificdrile si completdrile ulterioare, indeplineste urmatoarele atributii
prmupale in procesul de selectle al admlmstratorllor dar fara a se I|m|ta la acestea

~si In conditiile legiir

- elaboreaza Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu
Comitetul de Nominalizare si Remunerare / structura de guvernantd corporativd;
- elaboreazd documentele necesare bunei desfdsurari a Procedurii de selectie, fara
a se limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul
de Nominalizare si Remunerare / compartlmentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice saujuridice, in.functie de- etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura. depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de
candidaturd incomplete vor fi resplnse iar candldatn respinsi sunt informati in scris
despre aceasta decizie; _

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea
minimului de criterii - stabilite pentru -selectie de catre candidati, comisia
procedeaza la solicitarea de clarificdri suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungé si aloc3
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
Profilului pentru fiecare Candidat; -

- efectueazd analiza comparativa prin raportare la Profilul Adm|n|strator|lor

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fat¥ de cele din
dosarul de candidaturd atunci cand considerd necesar, pentru acuratetea
punctajului, si organizeaza mterwurlle directe cu candidatii, conform Planului de
selectie;

- eIaboreaza Lista scurta a candldatllor conform normelor metodologlce aprobate
prin HG nr. 639/2023 pentru-aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a.intreprinderilor publlce

- analizeaza Declaratiile de lntent|e sn mtegreaza rezultatele analizei Tn matricea
Profilului de Candidat; '

- dupé finalizarea interviurilor, mtocmeste raportul pentru nummle finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite
conducatorului Autoritatii Publice Tutelare, :

- exercita orice alte atrlbutu statuate de dispozitile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice- cu modificarile si complet3rile
ulterioare si de prevederilte HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
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metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

4, Structura de guvernanta corporativa indeplineste urmatoarele atributii n
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de. Asteptari in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet
pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul
de Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleaza prezenta Procedura;

- Tntocmeste raportul privind -reinnoirea mandatului, pentru administratorii in
functie care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de
evaluare anuald a caror activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de
intentie prin care adera la Scrisoarea de Asteptari si la Profilul Administratorilor,
documente ce fac parte din Planul de selectie. Raportul se prezinta conducatorului
Autoritatii Publice Tutelare. Dacad raportul este aprobat acesta se comunica
AMEPIP;

- acorda sprijin Comisiei de selectie si hominalizare numité in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare - obiectivele si indicatorii-cheie de
performanta din categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b,
aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice pentru stabilirea indicatorilor-de
performanta financiari si nefinanciari si ‘a componentei variabile a remuneratiei
membrilor Consiliilor de Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale
intreprinderilor publice; precum si a Dlrectorllor respectiv.a membrilor
Directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile
ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

5. Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii prmcnpale in procedura de selectie
a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- depun dosarul de candidatura cu toate documentele obllgatorll si-in termenele
prevazute in anuntul de selectie;

- réspund la solicit8rile de clarificdri emise de ‘CSN; _

- depun declaratia de intentie in termenele prevézute in anuntul de selectie;

- participa la interviul flnal Ia data si ora stabilita de CSN si comunicata in timp
util. .
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SECTIUNEA A-IV-A. Contractarea GXpertul'ui'independent

1. Expertul mdependent este persoana fizicd sau Jurldlca, specializata si
autorizata Tn conditiile legii pentru a-si desfasura actiwtatea in domeniul resurselor
umane.
2. Potrivit art. 47212 din OUG nr. 109/2011 prlvmd guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modlﬁcarlle si completarile ulterioare:,Prevederile art.
414 alin (5) lit. a) si ale art, 479 alin. (1) se aplicd in mod corespunzétor si
intreprinderilor pub//ce de la nivel /oca/ care indeplinesc cumulativ urmatoarele
conditii:
a) au /nreg/strat o cifrd de afaceri-in ultimul exerc:t/u f/nanC/ar superioard
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajat/” astfel expertul independent va fi selectat de
catre AMEPIP. :
5. Metode de comunicare ce urmeaza 3 fi folosite: -
Pentru relatii suplimentare v3 puteti adresa pe adresa de e-mail a Primariei
municipiului Constanta: primarie@primaria-constanta.ro sau fin scris, prin
depunere la Registratura Primériei municipiului Constanta la adresa din municipiul
Constanta, bulevardul Tomis nr. 51, judetul Constanta, precum si la datele de
contact ale expertului independent selectat‘, care.vor fi comunicate ulterior.
6. Elemente de confidentialitate :
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate n deplina
confidentialitate atdt de catre prestator-expertul independent cat si de cétre
beneficiar - autoritatea publica tutelard, De asemenea, confidentialitatea datelor
se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele
persoane care sunt implicate in procesul decizional.
7. Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candldatura ale aplicantilor;

- informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publlca a apllcantllor
8. Lista elementelor ce pot fi facute publice:
- matricea Profilului Consiliului de. Admlmstratle
- profilul candidatului. ideal :
- criterii de selectie si de evaluare
- grile de punctaj
- plan de interviu
- modele de declaratii
- scrisoarea de asteptari
- plan de selectie - componenta initiala - componenta lntegrala
9. Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie sn expertului
independent:
- toate punctaJeIe obtinute in cursul evaIuarllor/clarlﬂcarllor |ntermed|are si
integrate Tn matrice.
- rezultatele interviurilor si elementele amanuntele exemplele Si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora cu exceptia datelor cu caracter
confidential.
- lista lungd a candidatilor callﬁcatl si lista scurta a candldatllor calificati pentru
etapa a doua de selectie. : :
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SECTIUNEA A-V-A. Principalele activité’iti si decizii care trebuie realizate

1. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:
a) Notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;
b) Aprobarea declansarii procedurii de selectie de citre APT si IP;
c) Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
d) APT elaboreaza si publlca componenta. lnlt;lala a pIanuIUI de selectle pe pagina
de internet proprie si a IP
e) Aprobarea componentel mltlale a planului de select|e;
f) Contractarea serviciilor expertului mdependent
g) Infiintarea CSN;
h) Elaborarea si aprobarea ROF a CSN;
i) Transmiterea propunerilor de candidati de APT catre CSN;
j) Elaborarea de catre APT a profilului consiliului;
k) Elaborarea catre APT a profilului candidatului;
I) Elaborarea de catre CSN a proiectului componentei integrale a planului de
selectie;
m) Publicarea proiectului componentei mtegrale a planului de selectie pe paginile
de internet ale APT si IP;
n) Aprobarea profilului consiliului, al candidatului,si a componentei integrale a
planului de selectie.
0) Publicarea componentel integrale a planului de selectle pe paginile de internet
ale APT si i,
p) Publicarea anuntului de selectie;
r) Depunerea si analiza dosarelor de cand|datura,
s) Intocmirea de cétre CSN a listei lungi si a listei scurte de candldatl,
t) Depunerea de cdtre candidati a declaratiei de intentie;
u) Organizarea interviului;
V) Intocmlrea de catre CSN a listei scurte care cuprinde clasamentul candidatilor;
w) Intocmirea de cétre CSN a raportului final;
X) Transmiterea raportului final catre AMEPIP, in vederea obtinerii avizului
conform;
y) Publicarea raportului final pe pagina de mternet a APT, a IP si a AMEPIP.
z) Aprobarea de catre adunarea generald a actionarilor a raportului final.
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SECTIUNEA A-VI-A. Calendaru! proceduirii de selectie

:_'; Etap:egl)gz:z:izdura Responsabil - Document Termen
Notificare AMEPIP cu .
ggcvlgr?slgri?ziiilet:?ﬁ?i Adresd de inaintare - minim 6 luni
1. de selectie APT 'g:'?rtaergae
art. 3 alin. (2) din pd Ui
Anexa 1 la HG nr. Notificare mandatulul
639/2023
Aprobarea declansarii APT HCL )
procedurii de selectie 6 luni Thainte
2. art. 3 alin. (1) din. de expirarea
Anexa 1 la HG nr. 2 , mandatului
639/2023 IP HOT. AGA .
Notificare AMEPIP cu ‘ e e
privire la declansarea Adresd de inaintare 2 zile
3 procedurii de selectie APT lucrdtoare de
) art. 3 alin. (3) din la data
Anexa 1 la HG nr. Notificare aprobarii HCL
639/2023 ‘
Infiintarea si
aprot?ar?a _<t:_omi_siei de APT HCL
“selectie si- ‘ B .
nominalizare d5 Z;le de la
4. | art. 4alin (2) lit. b) eclansarea
din Anexa 1 la HG nr. : procedurln de
639/2023, art. 489 | Conducitorul Disooniti selectie
alin. (3) si (4) din APT Ispozifie
OUG 109/2011
Contractarea
expertului .
independent < - Conform Legii
5.. Legea nr. 98/2016, APT Contract prestari servicii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023
Elaborarea proiectului .
componenta initiald a _ o 15 z(;letde la
6 planului de selectie APT .Proiect componenta initiald a planului d la a .
) art. 5 alin. (1) din : de selectie cclansari|
Anexa 1 la HG nr. procedurii de
639/2023 selectie.
Elaborarea scrisorii de | APT -
asteptari si aprobarea ’
acesteia prin act Scrisoare de asteptari o
administrativ ca parte. ip 15zile de la
7 - din componenta d datav .
' initiala a planului de eclanséru
selectie : procedur_u de
art. 4 alin (1) si (4) | Conducstorul R selectie
din Anexa 1b la HG Dispozitie

nr. 639/2023

APT
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Publicarea proiectului

compor!enta m¢1a}a a APT 15 zile de la
planului de selectie si _ i . data
8 a scrisorii de asteptari- Publicarea pe pagina de internet a declansrii
) pe pagina de internet APT sia IP rocedurii de
art. 5 alin. (3) din ip ’ P selectie
Anexa 1 la HG nr. :
639/2023
Consultarea
actionarilor si . 5 zile de la
formularea APT - Consultare ~ data publicarii
propunerilor de : proiectului
modificare/completare componenta
9. a proiectului initiala a
componenta initiald a planului de
planului de selectie . . . selectie pe
art. 5 alin. (3) si (4) Actionari Propuneri pagina de
din Anexa 1 la HG nr. internet
639/2023
Publicarea si .
motivarea dast;”peugﬁcléarii
. propunerilor de " rolectulul
modificare/completare componenta
10. a prolectuiul APT Motivare initiald a
componenta initiala a .
X ; pltanului de
planului de selectie selectie pe
art. 5 alin (5) din agina de
Anexa 1 la HG nr. pingternet
639/2023
Aprobarea
componentei initiale a - : 10 zile dupa
planului de selectie si APT HCL parcurgerea
a scrisorii de asteptari etapelor
11 parte din componenta prevazute la
’ initiala a planului de alin. (1) - (4)
selectie de fa art. 5 din
art. 5 alin. (6) din ir Hot. AGA Anexa 1 la HG
Anexa 1 la HG nr. ' nr. 639/2023
639/2023
Publicarea
componentei initiale a APT
planului de selectie si . "
a scrisorii de 10 zile dupa
asteptare parte din . par;:urg[erea
componenta initiald a IP . € alpetorl
12. | planului de selectie pe Publicarea pe pagina de internet prevazute 1a
. . alin. (1) - (4)
pagina de internet de la art. 5 din
art. 5 alin. (1) din Anexa 1'Ia HG
Anexa 1 la la HG nr. nr. 639/2023
639/2023 si art. 5 AMEPIP. '
alin. (1) din Anexa 1b
la HG nr. 63972023
Elaborarea si Dupa
‘| aprobarea ROF a CSN parcurgerea
13. art. 9 din Anexa 1 la APT. HCL etapelor de la
pct. 1-12

la HG nr. 639/2023
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Elaborarea profilului
consiliului si

consultarea d Stznle deblva "
actionarilor in vederea : ' . ata aprobaril
14. formularii APT - Profil consiliu co'm'p.or;entel
propunerilor ) initia €a
art. 12 alin. (2) din - planului de
Anexa 1 la la HG nr. selectie
639/2023
Publicarea profilului APT
consiliului stabilind 5 zile de la
termenul limita , data aprobarii
15, pen;:gp?;gﬁgarrea IP ' Publicarga pe pagina de internet coirgi[;ioaT:r;tel
art. 12 alin. (2) din planului de
Anexa 1 la la HG nr. B selectie
639/2023 ‘AMEPIP
Elaborarea proiectului
componentei integrale
a planului de selectie
incluzénd numéarul de
posturi de
administratori pentru
care se desfasoara
selectia, profilul
candidatului, planul .
de interviu, termenele 10 Z'IE de la
aferente etapelor ‘ Proiect componenta integral3 a c:r[?\roo:£ﬁ?ei
16. cuprinse intre data CSN Ianull[l)Ji de selectig mpe I
declansarii procedurii P Initia €a
de selectie si data pIanqun_ de
prezentarii raportului selectle
final, precum si
componenta initiala a
planului de selectie
art. 1 alin. (1) pct. 5,
art. 10 alin. (1) si (2),
art. 12 alin. (3) si art.
14 din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023
Publicarea proiectului .
componentei integrale APT 10 zile de la
a planului de selectie : _ , aprobarea .
17. | pe pagina de internet Publicarea pe pagina de internet com_ppnentel
art. 10 alin. (2) din ) Initiale a
Anexa 1 la HG nr. Ip planului de
639/2023 selectie
Propuneri de d StZ”e g|e Iva "
modificare/completare ata publicarl
a proiectului ' v cgrnglec::rtmqertla
18 componenta integrald Actionarii Propunere intep rals a
" | a planuiui de selectie ’ . P gra:
art. 10 alin. (3) din planului de
Anexa 1 la HG nr. selec_:tle pe
639/2023 pagina de
. internet
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Publicarea si

; 5 zile de la
motlva'rea data publicarii
propunerilor de : .
o proiectului
modificare/completare componenta
19. | - @ pr0|ec§ulu1 v APT Motivare integrala a
componenta integrala .
. . planului de
a planului de selectie lecti
art. 10 alin. (3) din se e.ct'ege
Anexa 1 la HG nr., p‘a%ma te
639/2023 interne
Aprobarea 15 zile de Ia
componentei integrale i
a planului de selectie, APT_ HCL e|at.30rtar|ea.1
20 profilului consiliului si cgrl:)li%(l;nl;lei
) al candidatului intepgrale a
art, 10 alin. (4) din 2 e
Anexa 1 la HG nr. Ip Hot AGA planlulu[ de
639/2023 selectie
Elaborarea de citre Publicarea pe pagina de internet, n
CSN si publicarea cel putin doud publicatii economice Cel putin 30
anuntului privind ' : _si/sau financiare de largd raspandn;e, zile inainte de
selectia APT precum si pe cel putin o platforma data-limits
51, admlnlst'ratorllor_ sau un site de recn_*u'tqr_e de resurse pentru
art. 19 alin. (3) din umane cu mare vizibilitate la nivel depunerea
Anexa 1 la HG nr. national candidaturilor
639/2023, art. 29 ip "Publicarea pe pagina de internet specificatd n
alin. (4) din OUG nr. ; — anunt
109/2011 AMEPIP Publicarea pe pagina de internet
Depunerea dosarelor ' Pana la data
art. 20 alin, (1) din R fimita
22. din Anexa 1 la HG nr. Candidati Dosare specificata in
639/2023 anunt
Intocmirea listei lungi
a candidatilor
(dosarele complete. : Lista luna
23. depuse in termen) CSN ) Sta ung -
art. 20 alin. (4) din (poate fi publicatd prin decizia APT)
Anexa 1 la HG nr. 2 zile
639/2023 lucrdtoare de
Trimiterea dosarelor la finalizarea
. A perioadei de
de candidatura catre depunere
AMEPIP in vederea
24, obtinerii avizului CSN Adresd
conform ’
art. 475 alin. (3) din
OUG nr. 109/2011
Informarea in scris a Maxim 5 zile
candidatilor respinsi de la data
25. art. 20 alin. (3) din CSN Decizie de respingere adoptarii
Anexa 1 la HG nr. : deciziei de
639/2023 ' respingere
~ Intocmirea listei _
scurte - , La finalizarea
26. | art. 21 si art. 22 alin. CSN Lista scurta evaluarii
(1) din Anexa 1 la HG dosarelor
nr. 639/2023
Informarea : Dupa
27. | candidatilor selectati CSN' Adresa intocmirea
) : listei scurte

pe lista scurtd
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art. 22 alin. (2) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

28.

Depunerea declaratiei
de intentie
art. 22 alin. (3) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

Candidatii

inclusi in lista

scurtd

- Declaratie de intentie

15 zile de la
informarea de
catre CSN a
acestora

29,

Analizarea
declaratiilor de
intentie si-integrarea
rezultatelor in
evaluarea
- candidatului-
art. 22 alin. (4) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

‘CSN

Matricea profilului candidatului

La termenele
stabilite de
catre CSN

30.

Organizarea
interviului .
art. 22 alin. (5) si (6)
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

CSN

Interviu

La termenele
stabilite de
catre CSN

31.

Intocmirea listei
scurte si clasamentul
candidatilor selectati

sl propusi .
art. 22 alin. 7 lit. a
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

CSN

Lista scurta si clasament

Dupad
finalizarea
interviurilor

32,

Intocmirea raportului
final
art, 22 alin. (7) lit. ¢
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

CSN

Raport final

La termenele
stabilite de
catre CSN

33.

Transmiterea
raportului final catre
APT In vederea
transmiterii IP

art. 22 alin. (8) lit. ¢ -

din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

CSN

Adres3

34,

Transmiterea
raportului final cdtre
AMEPIP in vederea

obtinerii avizului

© conform
art. 22 alin. (8) lit. a

din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

| art. 474 alin. (5) lit. ¢

pct. VIII din OUG nr.
109/2011

CSN

Adresa

3 zile
lucratoare de
la data emiterii
raportului

35.

Publicarea raportului
final pe pagina. de-
internet
art. 22 alin. (9) din
Anexa 1 la HG nr.

APT

a

IP

AMEPIP

Publicarea pe pagina de intefnet

Dupa emiterea
avizului
conform

639/2023
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Numirea

5 zile

administratorilor APT - HCL ”
36 selectati lucrdtoare de
| art. 22 alin. (12) din ‘ la data
Anexa 1 la HG nr. ir Hot AGA comunicaril
639/2023 raportului final
Incheierea cel mult 150
contractelor de de zile de la
37. mandat cu APT Contract datav "
administratorii declansarii
selectati . procedurii de
selectie
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SECTIUNEA A-VII-A. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in
sectiunea a VI-a trebuie sa convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

Referitor la documentele necesare |mplementa|n componente| integrale a
planului de selectie:"
- profilul consiliului este: elaborat de catre autorltatea publica tutelard;
- profilul candidatului este elaborat de’ catre CSN. Profilurile sunt definitivate si
aprobate pana la publlcarea anuntulu; ln baza consultarllor intre partile procedurii
de selectie.

Referitor la bunul mers_al procedurn de’ selectle
- componenta integrald a planului de selectle este deﬂmtwata pana la publicarea
anuntului de selectie.
- termene limita: pentru fiecare etapa a procedurn de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea 'eglslatlel In V|goare si, ca un rezultat al bunei
negocieri intre parti.
- termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi
depésite. Termenele sunt reflectate n planul de selectie.
- elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN
defineste aceste aspecte pana la definitivarea componentei mtegrale a planului de
selectie.
- notificari si modalitatea de comunicare: se transmit.elemente cheie -ale planului
de selectie, iar fiecare . parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia céreia/cérora se vor adresa comunicarile, precum
si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoana responsabila
cu comunicarea In cazul escaladarii si al interventiei unor situatii neprevdzute care
pot dduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte
integranta din planul de selectie. ~

Referitor la selectia candidatilor:

- in vederea asigurarii competentelor necesare ocuparii pozitiilor de adm|n|strator,
un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest
scop, publicarea anunturilor in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu
larga rdspandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o platforma de
recrutare devine critica. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine
echilibrata cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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SECTIUNEA A-VIII-A. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale,
potential sa apara datoritd cerintelor contextuale al ansambiului de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale
sunt determinate de particularitdtile organizatiei si de mediul in care acestea
opereaza, de starea economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica
tn care se afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe
baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Probabilitate

Observatii

Cadru legislativ a fost completat cu
norme noi (HG 639/2023); aplicarea '
acestor norme implica un risc potential
fiind intre primele unitati care
implementeaza noua legislatie.

Acte legislative in curs de elaborare si
care vor aparea pe parcursul deruldrii
procedurii (ex: regulamentul de -
functionare al comisiei de selectie si
nominalizare, aflat in faza de proiect)

Pot apédrea decalaje din.cauza
intérzierilor in finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansérii acestuia

Explicatia pentru identificarea acestui
risc este specificul intreprinderii,
amplitudinea acestuia si experienfa
solicitatd prin noile reglementari.

Risc identificat Impact s
i . __aparitie.
Schimbare legislativa mare mare
Norme in curs de
. r
elaborare/legiferare mare mare
- Criza de timp moderat mare
Numar mic de candidati | - .
care aplics moderat - medie
Abandon al procesului :
din partea candidatilor mare medie
alesi in final -
Riscuri ce se
circumscriu cazului de mic mic

fortd majord
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SECTIUNEA A-IX-A. Documente ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor

Conform art. 11 alin. (2) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de wurgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrare si
supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor masuri necesare  implementarii prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, planul de
selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura
de selectie.

Documentele si formularele prevazute, dar fara a se limita la acestea, sunt:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza .
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anuntul privind seléctia;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
cdtre persoane fizice si persoane Jurldlce, in functie de etapele procedurii de
selectie;

d) dISpOZItllle de confidentialitate si de acces la documente lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si c3d interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

|} documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat; :

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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