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HOTARARE
privind aprobarea scrisorii de asteptdri a Municipiului Constanta
privind selectia membrilor Consiliului de administratie al societatii
Confort Urban S.R.L.

Consnlul loca) al mun|c1p|uIU| Constanta, intrunit in sedinta ordinara din

data de ...... BZ ....... ;
Avand fn vedere

fepatyl de,aprobage al domnului primar Vergil Chitac, inregistrat sub
fr. /7;&/0@5 A% 2 00

- raportul de speCIalltate al Co lui monitgrizare intreprinderi
publice si ADI-uri inregistrat sub nr. /T‘E 0 “....2022;

- avizul Comisiei de specialitate nr.3 pentru serV|cn publlce comert, turism
si agrement,

- avizul Comisiei de specialitate nr.5 pentru administratie publica, juridica,
apdrarea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetateanului,

In conformitate cu prevederile:

- art.2 pct.6 si art.3 pct.2 lit.c) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- art.1-12 ale Anexei 1lc din Hotdr@rea Guvernului nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

- Legii nr.31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificdrile si completérile
ulterioare;

Luénd in considerare:

- prevederile H.C.L. nr.717/1995 privind reorganizarea regiilor autonome
Confort Urban si Edil Urban Constanta;

In temeiul prevederilor art.129 alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si art.196
alin.(1) lit.a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobad scrisoarea de asteptdri a Municipiului Constanta, in calitate
de autoritate publicd tutelard a societatii Confort Urban S.R.L., prin care se
stabilesc performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
societdtii Confort Urban S.R.L., conform anexei care face parte integrantd din
prezenta hotarare.



o

Art.2 Scrisoarea de asteptari va fi publicatd pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare si a societatii Confort Urban S.R.L., pentru a fi luata la
cunostintd de candidatii la postul de administrator inscrisi in lista scurta.

Art.3 Scrisoarea de asteptari acopera o perioada de 4 ani de la data
adoptdrii prezentei hotdrari si face referire la dezideratele autoritatii publice
tutelare, pentru aceastd perioada.

Art.4 Serviciul secretariat, relatii consiliul local si administratia publicd va
comunica prezenta hotarédre Compartimentului monitorizare intreprinderi publice
si ADI-uri si societatii Confort Urban S.R.L., In vederea aducerii la indeplinire,
precum si Institutiei prefectului - judetul Constanta, spre stiinta.

Prezent tarare a fost vptatad de consilierii locali astfel:
éc j pentru, / impotriva, — abtineri.

La data adoptarii sunt in functie 2 2 consilieri din 27 membri.

PRESEDINTE SEDINTA,
CRISTIANA POPESCU

CONSTANTA

Ne. 07 18/ 2F 202
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Anexa la H.C.L. nr%g/jﬂfz

SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Municipiului Constanta privind selectia membrilor Consiliului de
administratie al societatii Confort Urban S.R.L.

Necesitatea implementdrii guvernantei corporative Tn Tntreprinderile
publice are la baza ratiuni economice intrucat intreprinderile publice din Romania
sunt un vector important de redresare economica si echilibrare a bugetului de
stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societdti avand o larga
influentd asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.

Intreprinderile publice: ‘

a) regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ-teritoriald;
b) companii si societdti nationale, societdti la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;
c) societati la care una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la lit.
a) si b) detin o participatie majoritard sau o participatie care le asigurad controlul,
sunt un segment important al economiei nationale si, prin activitatea si
rezultatele lor financiare, au influenta asupra stabilitatii si dezvoltarii economice a
tarii.

Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor publice, se face
aplicand legislatia in vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai
bune practici in domeniu, reprezinta un obiectiv cheie.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si
de la premiza ca eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant,
de performanta managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in
noiembrie 2011, Ordonanta de urgentd privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice nr.109, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr.111/2016 si -Normele -metodologice de aplicare aprobate prin H.G. nr
722/2016, care reglementeazd printre altele stabilirea conditiilor in care sunt
selectati administratorii si managerii societatilor/regiilor autonome precum si
regulile care sa@ asigure transparenta politicii de actionariat a statului sau a
unitatii administrativ-teritoriale.

In acest sens, in calitate de autoritate publica tutelard, Municipiul
Constanta, in calitate de autoritate publica tutelard a societatii Confort Urban
S.R.L., cu sediul social situat in municipiul Constanta, Strada Vérful cu Dor, nr.10,
avand codul unic de inregistrare RO1875349, inregistrata la O.N.R.C. Constanta
sub nr.J13/699/1997, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptérile
autoritatii publice tutelare privind performantele organelor de administrare si de
conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru anii 2022-
2026.

Acest document are rolul de document de lucru, de ghid al candidatului
pentru posturile de membri ai Consiliului de Administratie ai societatii CONFORT
URBAN SRL, selectati si inscrisi in lista scurtda, in intocmirea Declaratiei de
intentie (document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea sau programul
privind dezvoltarea intreprinderii- publice) si ulterior de a ghida Consiliul de
Administratie in redactarea Planului de administrare.

Prezenta Scrisoare de asteptdri este elaboratd in temeiul prevederilor
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu



modificérile si completdrile ulterioare si ale Normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.722/2016, prin care se stabilesc asteptdrile autoritatii publice tutelare privind
evolutia societatii in urmatorii patru ani.

- Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista
scurta. -

I. REZUMATUL STRATEGIEI LOCALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
SOCIETATEA

Reteaua -rutiera interioarda a municipiului Constanta insumeaz& 410 km
strazi, dintre care 320 km strazi trafic mediu si usor si 90 km str3zi trafic greu
din care s-au realizat Tn ultimii trei ani aproximativ 30 km in cartierele Palazu
Mare, Compozitori, Veterani si Baba Novac.

Pentru Imbunatdtirea infrastructurii rutiere din municipiul Constanta, se
continud un amplu program- de" reabilitare si- modernizare a tramei stradale si- de-
realizare de noi spatii de parcare.

Rezultatele programelor de reabilitare si modernizare a infrastructurii

- stradale si de fluidizare a traficului rutier sunt deja vizibile. In prezent, starea

drumurilor din municipiul Constanta si conditiile de trafic indeplinesc standardele
europene in domeniu.

Traficul rutier in municipiul Constanta se desfdsoara in general degajat,
totusi se semnaleaza anumite blocaje in trafic, in special in zona centrald a
orasului, dar si in jurul principalelor zone comerciale.

Principalele probleme apar mai ales in perioada estivald, atunci cand
numarul de autoturisme care tranziteaza municipiul se dubleaza.

In contextul extinderii permanente a parcului auto si pentru a imbunatatii

in mod sustenabil conditile de participare la trafic, mai ales sub aspectul
asigurarii locurilor de parcare si stationare a autovehiculelor a fost demaratd

implementarea unui program integrat de gestiune a traficului rutier din municipiul
Constanta, urmarindu- se fluidizarea- circulatiei- auto- si- cresterea gradului de
siguraqté a participarii la trafic.

In acest sens, pe mai multe strazi si bulevarde, in special din zona centrald
a orasului, a fost sau urmeaza sa fie instituitd regula "sensului unic", noi
intersectii au fost semaforizate, indicatoarele rutiere si semafoarele vechi au fost

fnlocuite cu altele noi, de mai buna calitate si care asigura o vizibilitate mai buna.

II. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU
PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII DESPRINSA DIN
STRATEGIA LOCALA IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA

Societatea 1indeplineste riguros programele de investitii, mentinere-
intretinere si reparatii la sistemele publice incredintate in gestiune delegata de
asociatul unic Municipiul Constanta -si depune eforturi sporite pentru
intensificarea obtinerii de venituri cat mai mari cu rezutate financiare pozitive,
prin divesificarea activitétilor desfisurate.

Obiective generale propuse:

1. Realizarea lucrarilor de reparatii, intretinere si modernizare a tramei
stradale din Municipiul Constanta, cu operatori proprii de specialitate.

2. Modernizarea si achizitia de utilaje, echipamente si accesorii necesare
cresterii productivitatii si crearea de noi servicii si lucrari.

3. Cresterea productivitdtii si eficientei interne printr-o mai buna organizare a
resurselor umane, imbunatadtirea planificarii si tinerea sub control a proceselor,
reducerea costurilor.

4, Promovarea brand-ului Confort Urban S.R.L. prin activitati de promovare a
imaginii.

5. Imbunatatirea starii de viabilitate.



6. Cresterea capacitadtii de circulatie.

7. Cresterea calitatii lucrarilor in vederea maririi perioadei de exploatare a
drumurilor.

Autoritatea publicd tutelara doreste ca societatea sa aiba ca principale obiective
urmatoarele:

a. Indeplinirea obligatiilor prevdzute prin contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de
interes local din Municipiul Constanta;

b. Asigurarea unui grad superior de satisfactie pentru cetatenii
municipiului Constanta In ceea ce priveste accesul la serviciile prestate
de societate;

c. Consolidarea pozitiei pe piatd, furnizarea unor servicii de calitate
superioara pentru consumatori;

d. Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile

guvernantei corporative;

Cresterea volumului si cifrei de afaceri;

Cresterea profitului din exploatare;

Cresterea productivitatii muncii;

Asigurarea unui echilibru intre ncasari si plati;

Accelerarea si ‘mdrirea gradului de Tncasare a creantelor curente si
restante;

j. Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de
plata a creantelor; _

k. Mentinerea unei. marje de profit constante, prin identificarea si
eliminarea cheltuielilor ineficiente;

|. Dimensionarea corecta a numarului de personal;

m. Cresterea gradului de performanta n ceea ce priveste calitatea
lucrarilor.

Planul de administrare al societatii Confort Urban S.R.L are la baza viziunea
asupra perspectivelor de evolutie fundamentata pe consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare a activitatii de. productie, avand la
baza premise ca numai prin influxul permanent de capital vor putea fi oferite
servicii de calitate atat pentru gestiunea serviciului comunitar de utilitate publica
de administrare a domeniului public si privat al municipiului Constanta cat si a
clientilor beneficiari ai lucrarilor prestate de societate.

Prin Hotdrare a Consiliului Local al municipiului Constanta au fost aprobate
tarife unitare pentru prestarile de servici aferente activitatii de
intretinere/reparare a tramei stradale,intretinere si reparatii sistem de
semaforizare si indicatoare rutiere, astfel incat fondurile publice alocate pentru
obiectivele de mai sus sa fie absorbite de cdtre societatea Confort Urban S.R.L.,
avand urmatorele efecte:

> Pe de o parte cresterea productiei societadtii comerciale si a veniturilor din

aceste activitati;

> Pe de altd parte jumatate din profitul realizat sa fie virat sub forma de

redeventa catre UATM Constanta.

Autoritatea publicd tutelara se asteaptd ca organele de administrare si de
conducere ale societatii sa fie orientate spre dezvoltarea acesteia in conditii de
profitabilitate, s@ urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrérilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si s&nitatea
lucratorilor.

Fiind o societate ce desfasoard activitati in beneficiul cetdtenilor
municipiului Constanta si nu numai, contribuie la dezvoltarea orasului prin
imbunatatirea calitdtii si diversificarea serviciilor in conditii de eficientd, realizarea
unei infrastructuri moderne toate cu o preocupare permanentd pentru protectia
mediului inconjurator.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca membrii consiliului de
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‘administratie s3 fie orientati spre realizarea obiectului de activitate al societatii
care 1l reprezinta furnizarea unor servicii de calitate superioara pentru cetdteni,
respectiv’ a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de’
alta parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative.

ITT. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERIT PUBLICE

Societatea ,Confort Urban" S.R.L este persoana juridica romand - avand
forma juridicd de societate cu raspundere limitatd si isi desfisoard activitatea in
conformitate cu legile roméane si cu statutul propriu.

Societatea Confort Urban S.R.L. are sediul social in municipiul Constanta,
Strada VArful cu Dor nr.10 si este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului
sub nr. 313/699/1997, avand Cod unic de inregistrare RO 1875349,

Societatea Confort Urban S.R.L. a fost constituita in baza Legii nr. 31/1990
a societdtilor, republicat, cu modificdrile si completdrile uiterioare, a Legii nr.
69/1991 privind ‘administratia publicd locald, ca urmare a aplicdrii Legii nr.
135/1994 prin care s-a adoptat O.G. nr. 69/1994 privind unele masuri pentru
reorganizarea regiilor autonome de interes local si a Hotdrarii nr. 717/1995 a
Consiliului Local Municipal Constanta.

Forma juridica: persoana juridicd romand organizatd sub forma de
societate cu raspundere limitata care isi desfdsoard activitatea in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu.

Sistem de administrare; Unitar.

Autoritate publica tutelara : municipiul Constanta

Obiectul de activitate: ‘ B

Obiectul de activitate p'riricipal cod CAEN 4211 - Lucrdri de constructii a
drumurilor si autostrzilor;

Obiectul secundar de activitate:

) Fabricarea betonului

. Fabricarea altor produse din minerale hemetalice, n.c.a.

. Lucradri de constructii a altor proiecte ingineresti, n.c.a.

) Lucrari de pregatire a terenului

. Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre - prestari parcari
auto

] Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

. Activitdti de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea.

In calitatea sa, societatea CONFORT URBAN S.R.L functioneazd sub
autoritatea Consiliul Local al -municipiului Constanta si desfasoara activitati de
interes public local si are urmatoarele obiective de serviciu public: administrarea
domeniului- public si- privat al' municipiului- Constanta, respectiv a strazilor,
trotouarelor, aleilor, parcarilor, semafoarelor, semnelor de circulatie, precum si
comercilizarea de bunuri (mixturi asfaltice , beton, etc) prestarea de servicii,
realizarea de constructii - parcari pentru persoane fizice si juridice, eliberare
avize pentru interventii pe domeniul public si urmarire a lucrarilor de refacere a
domeniului public,

Legislatie relevanta domeniului de activitate al societatii:

- Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale,

- Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executdrii lucrdrilor de constructii,
republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare;
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- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu modificérile
si completérile ulterioare si cele aduse de Ordonanta de urgenta nr. 13 din 20
februarie 2008 si Legea nr. 329 din 5 noiembrie 2009;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- 0O.G. nr. 43/1997 privind regimul drumurilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- 0.G nr. 2/2001 privind regimul juridic al contraventiilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 10/1995 privind calitatea in constructii cu modificarile si completarile
-ulterioare;

- Legea nr.287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Ordinul 839/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii
nr. 50/1991 privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructii, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- H.C.L. privind stabilirea impozitelor si taxelor locale pentru anul in curs;

- Ordinul comun al Ministerului de Interne si Ministerul Transporturilor nr.
1112/411/2000 cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr.93/2016 pentru modificarea art.33 alin.(2) din 0.U.G. nr.195/2002
privind siguranta circulatiei pe infrastructura rutiera;

- 0.U.G. nr.22/2016 pentru modificarea si completarea Legii nr. 265/2008
privind gestionarea sigurantei circulatiei pe infrastructura rutiera.

IV. MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR
CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A OBLIGATIEI DE SERVICIU PUBLIC

Autoritatea publicd tutelard se asteaptad ca intreprinderea publica s tind o
evidenta separata a costurilor izvorate din obligatia de serviciu public si de
administrare a infrastructurii publice, de cele izvordte din alte activitati cu
caracter privat.

Veniturile societadtii sunt majoritar publice reprezentdnd aproximativ 80%
din incasari.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET

Politica de dividende/varsaminte din profitul net se face in confomitate cu
legislatia in vigoare.

Autoritatea Publicd Tutelard se asteaptd sa fie mentinut un echilibru intre
investitii si varsdminte.

Politica de dividend/varsaminte din profitul net se face in conformitate cu
O0.G. 64/2001 care stabileste destinatiile repartizarii profitului la societdtile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si_la regiile autonome, .si anume:

1.Rezerve legale, alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevdzute de
lege,

2.Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

3.Dividende,



4.Alte rezerve - surse proprii de finantare,
5.Alte repartizari prevazute de lege.

Consiliul de Administratie va propune distribuirea profitului net inregistrat
de societate conform legislatiei in vigoare urmarind cu prioritate constituirea
surselor proprii de finantare.

Politica de dividend/v&rs&minte din proﬁtul net al societdtii este o
reflectare a imbunatatirii performantei si reducerii costurilor. Consiliul de
Administratie va urmari lunar/trimestrial tintele previzionate si va face o
cuantificare a riscurilor astfel incat sa poatd lua decizii care sd nu aducd
schimbdri in planificarea afacerii de natura s& pund in primejdie dezvoltarea
societatii si sd& consulte in timp util actionarul dacd se asteaptd devieri
semnificative de la l;intele previzionate Actionarul va fi informat ?n timp util
in planlflcarea afacern de natura sa puna in prlmeJdle dezvoltarea souetatn
acordandu-se o atentie sporitd cuantificarii riscurilor.

Actionarul, Municipiul Constanta se asteaptd la o performantd
imbunatatitd a afacerii si la reducerea costurilor asociate.

VI. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE
DE CHELTUIELI

Cheltuielile de capital masurate prin: volumul de investitii.
Reduceri de cheltuieli masurate prin urmatorii indicatori:
1) cheltuielilor totale la 1000 de lei venituri totale

2) productivitatea muncii in unitati valorice

3) marja profitului brut

Acesti indicatori vor fi estimati/planificati si cuantificati prin Bugetul de
venituri si cheltuieli anual al companiei.

Autoritatea publicd tutelara se asteapta ca pe parcursul mandatului noilor
membrii ai Consiliului de administratie al societatii Confort Urban S.R.L sa obtina:
- Reducerea cheltuielilor prin respectarea strictd a procedurii Legii
nr.98/2016;

- Asigurarea unui echilibru intre Tncaséri si platl

- Realizarea unui grad de incasare a creantelor care sad asigure nivelul optim
de lichiditati, Tn vederea respectarii termenelor de plata catre furnizori, salariati si
buget; ,

- Identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente.

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Autoritatea Publicd Tutelara se asteaptd la realizarea unei politici de
investitii adecvate, tindnd cont de faptul ca activitatea societdtii se desfasoara
intr-un mediu concurential/competitiv. fn acest sens, planul de investitii propus

trebuie- s3- ducd- la- indeplinirea- obiectivelor prevdzute: in- planul- de- administrare-

precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.

Planul de investitii urmeazd sa fie fundamentat pe baza unor studii de
fezabilitate, care sa asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si
potentialul castig al actionarilor. Astfel, planul de investitii trebuie s& aibd o

valoare addugata netd (VAN) pozitivé si o raté interné de rentabilitate (RIR) ?n

si vutorul cost al capitalului.
Implementarea programelor de investitii se va aproba avand in vedere
asigurarea continuitatii serviciului de interes public prestat, precum si



dezvoltarea, reabilitarea si modernizarea sistemelor existente. Programul anual
de investitii va fi elaborat de conducerea societatii Confort Urban S.R.L , avizat de
cdtre consiliul de administratie si transmis spre aprobare autoritatii publice
tutelare odata cu proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli, conform
0.U.G.109/2011 , cu modificarile si completarile ulterioare.

VIII. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE COMPANIEI

Societatea CONFORT URBAN S.R.L este o societate cu raspundere limitata
constituita fn baza Legii nr.13/1990 - Legea Societdtilor Comerciale, al' carui
asociat unic este municipiul Constanta si este considerata o intreprindere
publicd, Tn sensul dispozitillor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare.

Compania este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5
(cinci) membri. Numirea membrilor Consiliului de Administratie este temporara si
‘revocabila.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de catre
Autoritatea Publica Tutelard, conform legii. Presedintele Consiliului de
Administratie este ales din randul administratorilor pentru o duratd care nu poate
depdsi durata mandatului sdu de administrator. Presedintele Consiliului de
Administratie nu poate fi Director General al Companiei.

Acest consiliu Tsi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost Intocmit cu
respectarea legislatiei In vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in
responsabilitate administrarea societatii.

In termen maximum 30 de zile de la data numirii sale, Consiliul de
administratie sau supraveghere elaboreaza o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare, In vederea realiz3rii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari. Componenta de .administrare se
completeazéd cu componenta manageriald elaboratd conform prevedrile art.36
alin (1) din OUG 109/2011.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societ3tii
sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a
societdtii, a obiectivelor pentru directorii societtii, urmérirea si evaluarea
activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat
respectiv, a planuiui de management al acestora.

Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi
delegate directorului general.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baz3, fard ins3
a se limita la acestea :

1) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societéti;

2) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planific3rii
financiare; ‘ '

3) numeste directorii la recomandarea Comitetului de nominalizare. Consiliul de
administratie poate decide sd fie asistat sau ca selectia s& fie efectuatd de un
expert independent, evident specializat in recrutarea de resurse umane;

4) aproba planul de management al directorilor;



5) stabileste remuneratia acestora, in limitele legale;
6) revoca directorii, dupd evaluarea prealabild a activitdtii acestora, evaluare ce
priveste atat executia contractului de mandat cat si a planului de management;
7) urmareste si evalueazd activitatea directorilor prin raportare la prevederile
contractului de mandat respectiv a planului de management;
Administratorii au in" secundar si- urmdtoarele atributii- ce” pot fi- delegate
Directorului general (fard a avea un caracter limitativ):
1) aprobd structura organizatoricd a societ#tii la propunerea Directorului
General; organigrama Societatii se va actualiza periodic in functie de modificarea
ariei de deservire a acesteia la propunerea Directorului General;
2) asigura gestionarea si coordonarea societatii;
3) prezinta situatia economicd si financiard a Societdtii, precum si raportul de
-activitate anual;
4) aproba regulamentul intern al societ&tii;
5) supun aprobadrii, fn termen de cel mult 5 luni de la incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatia financiard anual3 si
contul de profit gi pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul
programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale
societdtii- pe anul-in: curs;-
6) decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrdinare, inchiriere,
schimb sau de constituire in garantie de bunuri aflate In patrimoniul societ&tii ori
pe care aceasta urmeaza sa le dobadndeascd astfel, cu aprobarea Autoritatii
Publice Tutelare, in conditiile legii;
7) avizeaza programele de dezvoltare si investitii.
8) findeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si
prin hotdrarile Autorittii Publice Tutelare:
9) propune majorarea capitalului social atunci cand aceastd madsurd este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;
10) rezolva problemele stabilite de Asociatul unic si executd hotdrérile luate de
aceasta In conformitate cu Actul Constitutiv. »
11) verificd functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea
politicilor contabile si realizarea planificarii financiare ;
12) evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat
ale acestora;
13) publicarea pe pagina de internet a societatii, politica si criteriile de
remunerare a administratorilor si a directorilor, hotdrarile Asociatilor, situatiile
financiare anuale , raportdrile contabile semestriale, raportul de audit anual,
componenta organelor de conducere, CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie- si- ale-directorilor,- rapoartele- Consiliului- de- Administratie.-
14) Orice alte obligatii stabilite de lege.
Autoritatea publicd tutelara asteapta ca viitorii administratori ai societatii
Confort Urban S.R.L. sd indeplinesca obiectivele de performanta stipulate prin
contractul de mandat:
1. Cresterea capacitatii de autofinantare urmarind echilibrul intre veniturile
proprii i cheltuielile materiale pentru activitatea de baza;

) Diminuarea perioadei de recuperare a creantelor;

Diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor;

Diminuarea pierderilor;

Reducerea cheltuielilor comparativ cu veniturile incasate;

b WN




6. Cresterea productivitatii muncii;

7. Calitatea serviciului reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor
populatiei;
8. Utilizarea adecvatd a resurselor umane avand la bazd optimizarea

costurilor salariale.

Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca relatia sa cu administratorii s&
aibd la baza transparenta si comunicarea In acest sens vor fi elaborarate si
prezentate rapoarte de activitate semestriale, prin intermediul carora se va
monitoriza gradul de indeplinire al obiectivelor stabilite prin contractul de mandat;
vor fi prezentate modalitdtile de indeplinire a principalelor decizii strategice
adoptate la-nivelul Consiliului de Administratie.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR
PRESTATE DE COMPANIE

Autoritatea Publicd Tutelard este constientd de importanta societatii si a
calitdtii serviciilor prestate de aceasta. In acest sens raportat la activitatea
prestatd, autoritatea publica tutelard are urmatoarele agteptari:

1) Furnizarea de servicii care sa intruneascd asteptarile clientitor, in conditii de
eficientd si siguranta.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele
acestora, disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.

2) Asigurarea unei planificdri riguroase pentru toate aspectele afacerii
(resursele, infrastructura, serviciile).

Rezultate asteptate: Planificare relevanta realizata in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru
dezvoltarea viitoare.

3) Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si
procedurilor de lucru precum si implicarea partilor interesate.

Rezultate asteptate: Tmbunatatirea business-ului,competitivitatea serviciilor si
facilitatilor,viabilitatea financiard, siguranta desfasurarii operatiunilor, protectia
mediului si intelegerea cerintelor comunitatii.

X. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE '

Asteptdrile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritétii si
guvernantéi corporative au drept fundament cateva-valori si -principii care trebuie
sa guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile Consiliului de Administratie trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglement3rile legale;

2. Impartialitatea, conflictele de interese si nediscriminarea - principiu conform
caruia membrii Consiliului de Administratie sunt obligati s& aibd o atitudine
obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd
natura, n exercitarea atributiilor functiei; Pe durata indeplinirii mandatului,
administratorii nu pot fncheia cu societatea un contract individual de muncs. In
cazul in care administratorii sunt desemnati dintre salariatii societ3tii, acestia
trebuie sa opteze in termen de maximum 30 de zile de la data numirii in Consiliul



de administratiei al societdtii prin hotdrdre a Consiliului local al municipiului
Constanta, intre mentinerea contractului individual de muncd sau semnarea
contractului de mandat.

3. Integritatea’ moralda - principiu conform c&ruia membrilor Consiliului de
Administratie le este interzis sd solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru
el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu' 'moral sau material, sau s&
abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform cdruia membrii CA pot
sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform c3ruia in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate
de membrii CA in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform caruia membrii CA trebuie s& garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

Autoritatea publicd tutelard se agteaptd s3 se acorde o importanta
deosebita- implementarii- Codului- de-Etica care- stabileste principiile- si- standardele:
de conduitd. Avand in vedere cd politicile adécvate de audit si control intern
contribuie semnificativ la buna functionare a societdtii , se subliniazd necesitatea
revizuirii de catre conducerea executivd a sistemelor de audit si control intern.

in materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au
urmatoarele competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica , de respectare a acestuia, atat de membrii
consiliului, cat si de angajatii societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese , definite conform legislatiei in
vigoare si conform reglementarilor interne ale societatii;

- de a adopta comportamentul necesar de a fi exercitat in cadrul consiliului
in cazul in care l|-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de
interese; ' ' '

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confindential,astfel
societatea, autoritatea publicd tutelara si actionarii sa nu fie prejudiciati ca
urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului/
administratorilor, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale
excelente.

In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificdrile si completérile
ulterioare; activitatea- organelor de conducere- trebuie s& fie transparenta si
accesibila, garantand o bund comunicare.

In ceea ce priveste organizarea comitetelor, membrii consiliului de
administratie au urmatoarele competente si obligatii:

- In cadrul consiliului de administratie sa& consulte comitetul de nominalizare
si remunerare si comitetul de audit ;

- Revizuirea regulatd a functionalitatii sistemului de control intern de catre
administrator;

- Stabilirea unui regulament intern a modului de functionare si procedura de
adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

In ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si directori, modul de




organizare a activitatii directoratului se stabileste prin decizia consiliului de
administratie prin contractele de mandat incheiate cu acestia, atributiile si
réspunderile fiind cuprinse in Regulamentul de organizare si functionare al
societdtii si preluate in contractele de mandat ce vor fi incheiate.

XI. PRIORITATILE SPECIFICE PENTRU MANDATUL DE 4 ANI, RESPECTIV
PENTRU PERIOADA 2022 - 2026

Pentru perioada 2022 - 2026 se asteapta ca indeplinirea obiectivului
-principal de activitate sa se efectueze cu costuri-minime si in conditii de eficienta
operationald si organizationala.

Este foarte important ca administratorii sa informeze autoritatea publica
tutelarad in timp util de orice risc de deviere de la performanta asteptata.

In perioada de mandat a membrilor Consiliului de Administratie se va
acorda timp si resurse in identificarea de solutii inovative, eficiente, menite sa
fmbunatateasca confortul cetatenilor si nu numai, sa dezolte infrastructura rutiera
si pietonald a municipiului. Se va avea in vedere totodatd majorarea suprafetei
alocatd (lungimea acestora) pentru pistele de biciclete din municipiul Constanta

Tmbunététirea aspectului si intretinerea spatiilor verzi situate pe trama
stradald, in conformitate cu prevederile actului aditional nr.18 la Contractul de
delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a domeniului public si
privat de interes local din Municipiul Constanta nr.45.590/2.105/03.04.2013, va
fi deasemenea un obiectiv important pentru administratorii societatii.

Pe durata mandatului administratorii au obligatia prestarii activitatilor
specifice de capturare, transport si ingrijire a cdinilor fara stapan din municipiul
Constanta conform prevederilor contractuale prevazute in Contractul de gestiune
directd pentru prestarea activitatilor specifice de capturare, transport si Ingrijire a
cdinilor fard stapan din municipiul Constanta nr.222640/09.11.2021.

In ceea ce priveste parcarile din municipiul Constanta, se va urmari
identificarea de solutii inovative ‘menite sa contribuie la cresterea numarului de
locuri de parcare din municipiu.

Referitor la salariatii societatii autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca
deciziile de management ale administratorilor s3 contribuie la imbunétitirea
conditiilor de lucru si la o remunerare corespunzatoare a performantelor obtinute
de angajatii societatii in activitatea zilnicd, aspect valabil atat pentru personalul
direct productiv cat si pentru personalul non productiv.fn acest sens se va avea
in vedere evaluarea anuald a personalului societdtii, stabilirea atributiilor si
obligatiilor salariatilor va fi facutd prin fisele de post si prin regulamentul de
organizare si functionare al societatii.

PRESEDINTE SEDINTA,
CRISTIANA POPESCU

VIORELA-MI



